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Девять существ из японской мифологии знают о человеке то, 

чего он сам о себе не знает. Лиса-Кицунэ управляет не телом 
— она управляет моделью реальности у тебя в голове. Паук-
Цутигумо не плетёт сети из нитей — он плетёт их из времени и 
терпения. Волк-Оками не нападает — он ждёт, пока ты сам 
сделаешь ошибку. 

 
Каждый из девяти — это принцип. И каждый из этих 

принципов уже живёт внутри вас. Вопрос только в том, кто из 
них управляет вами прямо сейчас — и знаете ли вы об этом. 
Японское зеркало — это не книга о мифологии. Это книга о 

механике восприятия, власти и самообмана. О том, почему 
умный человек проигрывает. О том, почему сильный 
оказывается беззащитным. И о том, что происходит, когда 
перестаёшь прятаться от собственного отражения. 

 
Девять зеркал. Одно лицо. Твоё. 
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«Наблюдай за чужими масками — 
и поймёшь, почему носишь свою.» 

 
Японская пословица 
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Посвящается 
тем, кто смотрит в зеркало 

и не убегает от того, что видит. 
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АКТ V — ОСЬ + ЗВЕЗДА + ЗНАК ОСИ 

 

 

 

ОСЬ: 
Оборотень — это не существо. Это принцип. Принцип 

существует в тебе. 

 

ЗВЕЗДА: 
Девять зеркал. Девять отражений. Одно лицо. 

 

ЗНАК ОСИ: 
Кто узнал оборотня — узнал себя. 
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Эта книга — о природе изменения. 

 
Не о том, как меняются люди. О том, как меняется принцип, 

скрытый внутри человека, когда он встречает существо, 
которое этот принцип воплощает в чистом виде. 

 
Японцы называли таких существ ёкай. Мы называем их 

оборотнями. Это неточный перевод — как перевести «душа» на 
язык архитектуры. Что-то передаётся, многое теряется. 

 

Правильнее было бы: принципы, принявшие форму. 

 
Лиса, прожившая тысячу лет, не становится человеком. Она 

становится принципом иллюзии — настолько чистым, что видна 
только тем, кто уже понял: иллюзия и реальность отличаются 
лишь тем, кто их создал. 

 
В этой книге девять оборотней. Девять зеркал. Каждое 

показывает один принцип — ясно, без извинений, без мягких 
углов. 

 
Смотри в каждое. Узнавай. 
 
Это и есть японское зеркало. 
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ПРЕДИСЛОВИЕ 

ГОЛОС СУРИГАТТЫ 

 
 
 

Я пишу это в доме, где нет зеркал. 

 

Не потому что боюсь увидеть себя. Зеркала я 
убрала три года назад, когда поняла: они 
показывают поверхность, а поверхность — это 
наименее интересное, что есть в человеке. 
Поверхность — это то, что человек разрешает 
показывать. Это не правда. Это презентация. 

 
Японское зеркало — другое. 

 

В японской мифологии зеркало — ятагами — 
это один из трёх императорских сокровищ. 
Наряду с мечом и яшмой. Зеркало считалось 
вместилищем богини солнца — Аматэрасу. 
Когда она спряталась в пещеру и мир 
погрузился во тьму, другие боги поставили 
зеркало перед входом. Аматэрасу выглянула, 
увидела своё отражение, удивилась — и вышла. 

 
Это не история о тщеславии. Это история о том, 
что свет возвращается, когда существо видит 
себя. 

 



 11 

Девять оборотней в этой книге — девять особых 
зеркал. Каждое сделано из разного материала. 
Лисье зеркало — дымчатое: всё немного не то, 
чем кажется. Волчье — острое: показывает без 
снисхождения. Кошачье — двойное: один хвост 
отражает дом, другой — ночь. 

 

Я долго думала, что эта книга — о них. О 
существах из японских свитков, о мифологии, о 
боевых системах, которые эти существа 
олицетворяют. 

 

Потом поняла: она о том моменте, когда 
смотришь в зеркало и не узнаёшь себя. И это — 
хорошая новость. Это значит, что ты изменился. 

 
Читай каждую главу как вопрос, который задаёт 
тебе оборотень. Не торопись с ответом. 
Оборотни не любят торопливых. Они уходят — и 
ты остаёшься с вопросом, который теперь уже 
твой. 

 
Это и есть цель японского зеркала. 

 

Суригатта 
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ГЛАВА 1 

КИЦУНЭ 

狐 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Лиса. Иллюзия. Девять форм. 



"(

АМАЛЬГАМА : КИЦУНЭ

* ,3-6<.F<< +<0464 M<54 5</4, 0-8-347 ,3-M<54 6-/1>9/-8
518.
S4 6-/1>9/-8 518 -.4 6<H154 >.-@-1. *<H154, 040 ,3<L-H78
43><< — < :L-H78. E40 /83-78/7 24>0< <2 04>.7 < H13164 — <
@-378, <.-@H4 6>1/81 / 81><, 08- <L /83-<5. E40 3-MH4A8/7 H18<
— < /84.-678/7 /843<04><, < :><34A8 6 /6-<L ,-/8157L <5< .4
B:M<L ,-57L, < .4 <L >1/8- ,3<L-H78 H3:@<1 H18<, 0-8-3N1
H:>4A8, B8- ><3 — .-6N=. E40 8-, B8- 5AH< .42N64A8 ,-C1H-=, 
B1312 H64HF489 518 .42N6418/7 ,-34M1.<1>. ! .4-C-3-8.

S4 6-/1>9/-8 518 : .1K 6N3-/5- /1>9 L6-/8-6.

V6-/8 34/8K8 .1 -8 6-234/84. P8- -O<C-B.-1 ,31H/84651.<1
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H-5@-. V6-/8 — G8- ,-.<>4.<1. E4MHN= L6-/8 — G8- :3-61.9
2.4.<7 - ,3<3-H1 B15-61B1/0-@- 6-/,3<78<7. I136N= L6-/8: 
B15-610 6<H<8 8-, B8- -M<H418. *8-3-=: B15-610 /5NO<8 8-, B8-
C-<8/7. #318<=: B15-610 613<8 8->:, 0->: L-B18 613<89. ! 840
H4511— H- H1678-@-, /:89 0-8-3-@- 5</4 / H16789A L6-/84>< .1
-CZ7/.718 .<0->:, ,-8->: B8- -CZ7/.1.<1 3423:O<5- CN
,-.<>4.<1.

(4 /1H9>-= @-H 6-/9>-@- 6104 -.4 ,3<O54 6 H-> /4>:347
[:H2<6434 (-3<>4/4.

#-B.11: -.4 /8454 8-=, 01> (-3<>4/4 L-815 1K 6<H189. P8-
64M.-1 3425<B<1— .1 /8454 ,3<86-3789/7, 4 /8454. I-5.-/89A. 
U12 6.:831..1@- -/84804. (4 8- 631>7, ,-04 G8- CN5- .:M.-. 
I-8->: B8- 5</4 / /1>9A L6-/84>< ,-.<>418: /4>N=
.4HKM.N= -C5<0— G8- -C5<0 B:M-= >1B8N. (1 ,-8->: B8- >1B84
/51,4. T ,-8->: B8- B15-610 .1 4840:18 8-, - BK> >1B8418. 
X15-610 24;<;418 >1B8:— <.-@H4 / -3:M<1>.
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Три года Норимаса был счастлив. Три года его дом 
процветал: враги слабели без видимой причины, союзники 
становились крепче, переговоры заканчивались в его пользу, 
урожай был богатым даже в засушливые сезоны. Слуги 
говорили между собой: хозяин нашёл правильную жену. В 
японском понимании «правильная» — это не добродетельная. 
Это та, при которой дом стоит. 

 
На четвёртый год пришёл монах из горного монастыря 

Энряку-дзи. 
 
Монах пришёл не по приглашению. Пришёл, потому что что-

то почуял — или, правильнее сказать, перестал чуять что-то, что 
должно было быть. Запах живого человека в каждом месте, где 
живёт живой человек. Этот запах — не физический. Это то, что 
буддисты называют «присутствием». У жены Норимаса этого 
запаха не было. Было что-то другое — точное, контролируемое, 
совершенное. Как запах цветка, сделанного из шёлка. 
Монах посмотрел на неё и сказал одно слово: «Лиса». 
 
Жена Норимаса подняла на него глаза. Улыбнулась. 

Медленно, как улыбаются те, кто не торопится. 
Монах замолчал. Навсегда. 

 
Не потому что лиса убила его. Убийство — это неэлегантно, 

это след, это история, которую потом рассказывают. Монах 
замолчал, потому что в её глазах увидел не лису. Увидел себя — 
таким, каким он был на самом деле, а не таким, каким он 
думал, что является. Это было невыносимо. Не потому что 
страшно. А потому что правда, которую человек прячет от себя 
сорок лет, не исчезает от того, что её прячут. Она ждёт 
подходящего зеркала. 
Монах вернулся в монастырь. Там он провёл оставшиеся 

двадцать лет в молчании — но не в том молчании, которое 
выбирают. В том, которое случается. 

 
Через семь лет у лисы вырос восьмой хвост. 
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Кицунэ не притворяется — это принципиальная ошибка в 
понимании. Она не носит маску. Маска — это снаружи. 
Кицунэ меняется изнутри. На время. Полностью. Без остатка. И 
потом — возвращается, унося с собой то, что узнала. Каждое 
воплощение — это знание. Каждое знание — это хвост. 
Вопрос не в том, кем притворяется лиса. 
Вопрос в том, кем ты хочешь, чтобы она была. 
 
И ещё один вопрос, который важнее: кем ты хочешь, чтобы ты 

был — в глазах тех, кто тебя видит? 
 
Это и есть Кицунэ. Не существо. Вопрос. 
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ФИЗИКА ЯВЛЕНИЯ: ВОСПРИЯТИЕ КАК 
КОНСТРУКЦИЯ 

 
Нейронаука подтверждает то, что японские мифы знали 

интуитивно: человек не воспринимает реальность напрямую. 
Он строит её модель. 
Мозг получает около 11 миллионов бит информации в 

секунду от органов чувств. Сознание обрабатывает из них 
примерно 40-50 бит. Остальное — фильтрация, 
предположения, достраивание. Мозг буквально дорисовывает 
реальность на основе ожиданий. 
 
Это называется «предиктивное кодирование». Мозг не ждёт 

данных — он сначала строит прогноз, потом сравнивает с 
входящим сигналом. Если совпадает — сигнал игнорируется 
как ненужный. Если не совпадает — мозг обновляет модель. 

 
Кицунэ работает именно с этим механизмом. 
 
Она не обманывает сенсорные органы. Она обманывает 

модель — даёт мозгу то, что он ожидает увидеть. Мозг говорит: 
«Совпадает». И перестаёт проверять. 
Это не магия. Это точное знание о том, как работает 

человеческое восприятие. 
Фокусник тоже не обманывает глаза. Он обманывает 

внимание — направляет его туда, где ничего нет, пока в другом 
месте происходит то, что нужно. Кицунэ — это фокусник, 
который работает не с объектами, а с ожиданиями. 

 
Практическое следствие: любая ситуация имеет «ожидаемый 

сценарий» — то, что её участники считают наиболее вероятным 
развитием событий. Тот, кто умеет работать с этим ожидаемым 
сценарием — тот контролирует ситуацию вне зависимости от 
физического преимущества. 

 
Это и есть принцип Кицунэ в прикладном применении. 
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ЛЕКЦИЯ: ПРИНЦИП КИЦУНЭ 

 
Кицунэ учит одному: поле боя — это сознание противника. 
 
Не пространство, где вы стоите. Не дистанция между вами. Не 

скорость удара или силовое соотношение. Сознание. Модель 
реальности, которую противник держит в голове в данную 
секунду. Кто контролирует эту модель — контролирует исход 
раньше, чем началось физическое столкновение. 

 
Это не абстракция. Это алгоритм. 
 
АЛГОРИТМ КИЦУНЭ: ПЯТЬ ШАГОВ 

 
Шаг первый: читай модель противника. 
Что он ожидает от тебя? Что он ожидает от ситуации? Каков 

его «ожидаемый сценарий»? Это читается по поведению до 
контакта: как он занимает пространство, куда смотрит, как 
дышит, что делает с руками в момент паузы. Модель всегда 
видна — нужно только знать, куда смотреть. 

 
Шаг второй: подтверди модель. 
Дай противнику то, что он ожидает увидеть. Не всё — 

достаточно ключевых элементов, которые мозг использует для 
верификации. Мозг говорит «совпадает» — и снижает 
бдительность. Это называется «эффект подтверждения». Он 
работает без исключений. 

 
Шаг третий: найди расхождение. 
Между тем, что противник ожидает, и тем, что происходит на 

самом деле — есть зазор. Это твоя территория. Действуй в 
зазоре. Там нет защиты, потому что там нет ожидания. 

 
Шаг четвёртый: войди в момент обновления модели. 
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Когда противник обнаруживает расхождение — его мозг на 
долю секунды занят обновлением модели реальности. В эту 
долю секунды он не способен к оперативному реагированию. 
Это момент входа. 

 
Шаг пятый: исчезни до завершения обновления. 
После действия — выйди из ситуации раньше, чем противник 

завершил обработку произошедшего. Он помнит начало и 
конец. Середина — твоя. 

 
ДЕВЯТЬ ХВОСТОВ: УРОВНИ МАСТЕРСТВА 

 
Первый хвост: умеешь лгать словами. 
Второй хвост: умеешь лгать телом — позой, взглядом, 

дыханием. 
Третий хвост: умеешь лгать через ожидание — противник 

убеждает себя сам. 
Четвёртый хвост: умеешь управлять страхом — своим и 

чужим. 
Пятый хвост: умеешь работать с зеркалом — противник видит 

в тебе себя. 
Шестой хвост: умеешь создавать пустоту — исчезнуть из 

восприятия, оставаясь на месте. 
Седьмой хвост: умеешь стать средой — раствориться в 

контексте ситуации. 
Восьмой хвост: умеешь управлять временем восприятия — 

когда противник осознаёт, что произошло. 
Девятый хвост: разница между иллюзией и реальностью 

перестаёт иметь операциональное значение. 
 
Большинству людей для решения большинства жизненных 

задач достаточно трёх хвостов. Четвёртый — это уже серьёзная 
работа. Девятый — это другая природа. 
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ТРИ ЗАКОНА КИЦУНЭ 

 
Закон первый: противник сражается с тем, что ожидает 

увидеть. Покажи ему то, что он ожидает — и в момент его 
реакции войди с другой стороны. 

 
Закон второй: самый сильный страх не тот, что снаружи. Тот, 

что внутри. Найди внутренний страх противника до физического 
контакта — и он уже наполовину проиграл. 

 
Закон третий: нельзя атаковать того, кого не видишь. Стань 

невидимым. Не прячась. Становясь частью ожидаемого 
пространства. Самая опасная позиция — та, которую 
противник классифицировал как «безопасная». 
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ДИАЛОГ: ВОПРОСЫ К ПРИНЦИПУ КИЦУНЭ 
 

— Кицунэ — это обман? 
— Кицунэ — это работа с моделью реальности. Обман — это 

когда говоришь неправду. Кицунэ иногда говорит правду. 
Просто управляет тем, какая правда слышна. 

 
— Это манипуляция? 
— Каждое слово — это управление вниманием. Каждый жест 

— это сигнал, который мозг другого человека интерпретирует. 
Вопрос не в том, манипулируешь ты или нет. Вопрос в том, 
делаешь ли ты это осознанно. 

 
— Где граница между Кицунэ и предательством? 
— Кицунэ — это инструмент. Меч тоже инструмент. Меч не 

предаёт. Предаёт тот, кто держит рукоять. 
 
— Можно ли защититься от Кицунэ? 
— Да. Один способ: стать непредсказуемым. Кицунэ 

работает с ожиданиями. Тот, у кого нет устойчивых ожиданий 
относительно себя самого — не читается. Второй способ: 
развить способность замечать момент, когда тебе показывают 
то, что ты хочешь видеть. Это сложнее, чем кажется. 

 
— Можно ли быть Кицунэ и оставаться честным? 
— Это самый глубокий вопрос. Кицунэ с девятью хвостами 

перестаёт различать ложь и правду как категории. Остаётся 
только: полезно это или нет. Честность — это тоже инструмент. 
Иногда самый эффективный. 
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МАСТЕР ГОВОРИТ: 

 
Однажды ученик спросил: «Как лиса с тысячью лицами не 

путается, кем она является на самом деле?» 
 
Мастер ответил: «А ты не путаешься, кем является вода — 

когда она в кувшине, когда в реке, когда в облаке?» 
 
Ученик сказал: «Но вода — это одно и то же. Она просто 

меняет форму.» 
 
Мастер кивнул: «Именно». 
 
Лиса не притворяется разными существами. Лиса 

принимает разные формы одного существа. Разница между 
«притворяться» и «принимать форму» — это разница между 
актёром и водой. Актёр всегда остаётся собой внутри роли. 
Вода — становится формой. 

 
Первый хвост Кицунэ — это умение отличить притворство от 

трансформации. 
 
Притворство требует усилий. Трансформация — нет. 
 
Всё остальное — следствие. 
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КОНСОЛИДАЦИЯ: ПРИНЦИП КИЦУНЭ 

 
Кицунэ — это не обман. Это знание о том, как устроено 

восприятие. 
 
Поле боя — сознание противника. 
Оружие — его собственные ожидания. 
Момент победы — за долю секунды до того, как он понял, что 

произошло. 
 
Девять хвостов — девять уровней этого знания. 
Каждый уровень требует: больше наблюдения, меньше 

суждений. 
 
Кицунэ не торопится. Лиса, прожившая тысячу лет, знает: 

время — это тоже инструмент. 

 
ПРАКТИКА: КИЦУНЭ 

 
Упражнение 1. ЧТЕНИЕ МОДЕЛИ. 
Выбери любое публичное место — кафе, 

транспорт, очередь. Выбери одного человека. 
Наблюдай три минуты. Опиши письменно: 
какова его «ожидаемая модель» текущей 
ситуации? Чего он ждёт? Чего избегает? Что его 
занимает? Это базовый навык Кицунэ — читать 
чужую карту мира. 

 
Упражнение 2. ПОДТВЕРЖДЕНИЕ. 
В разговоре с любым человеком — первые 

три минуты только подтверждай его картину 
мира. Не соглашайся — именно подтверждай. 
Это разные вещи. Согласие — это отношение к 
содержанию. Подтверждение — это показ: «я 
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вижу твою модель». Заметь, как меняется 
качество контакта. 

 
Упражнение 3. ЗАЗОР. 
В любой ситуации найди расхождение между 

«ожидаемым сценарием» и тем, что реально 
происходит. Это расхождение существует 
всегда. Назови его. Запиши. Это и есть рабочее 
пространство Кицунэ. 

 
Упражнение 4. МОМЕНТ ОБНОВЛЕНИЯ.  
В разговоре — произнеси одно неожиданное 

утверждение. Не грубое. Просто неожиданное. 
Наблюдай лицо собеседника в момент 
«обновления модели»: доля секунды пустоты. 
Именно туда Кицунэ входит. 

 
Упражнение 5. НЕВИДИМОСТЬ. 
Войди в новую группу людей и проведи 

двадцать минут, не привлекая внимания — не 
через молчание и неподвижность, а через 
точное соответствие ожиданиям группы. Стань 
частью их «ожидаемого ландшафта». После — 
вспомни, кто тебя заметил и кто нет. 

 
 
 

Побудь с этим. 
 

Кицунэ — это вопрос о том, кем ты являешься в 
глазах тех, кто тебя видит. И о том, насколько это 

совпадает с тем, кем ты являешься в действительности. 
 

Нет правильного ответа. Есть точность наблюдения. 
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ИНТЕРЛЮДИЯ СУРИГАТТЫ 

 
Я встретила женщину, которая была Кицунэ. 
 
Не в смысле мифологии. В смысле принципа. Она была 

моим редактором несколько лет — профессиональным, 
блестящим редактором. Никогда не лгала. Это важно 
подчеркнуть: ни разу за всё наше сотрудничество она не 
сказала мне ничего ложного. Каждое её слово было правдой. 

 
Но когда я выходила из её кабинета — я знала о ней только то, 

что она хотела, чтобы я знала. 
 
Поначалу я думала: это профессионализм. Редактор 

сохраняет дистанцию. Это правильно. Потом начала замечать: 
я рассказывала ей всё — о рукописи, о трудностях, о том, что 
не получается. Она кивала, задавала точные вопросы, иногда 
делилась чем-то коротким о себе — ровно столько, чтобы я 
чувствовала взаимность. Никогда больше. 

 
Однажды я поняла: я не знаю о ней ничего, кроме того, что она 

показала мне как инструмент нашего рабочего контакта. 
Это не было манипуляцией в обычном смысле. Она не 

использовала меня. Она просто жила в принципе Кицунэ — 
контролировала не слова, а внимание. Каждый мой вопрос о 
ней получал ответ, который переводил разговор обратно ко 
мне или к работе. Так мягко, что я замечала это только потом. 

 
Я до сих пор думаю о ней с уважением. Может быть, именно 

поэтому. 
Кицунэ вызывает уважение — даже когда понимаешь 

принцип. Особенно когда понимаешь. 
 
Потому что понимание принципа не отменяет его действие. 

Понимание только показывает: перед тобой мастер. 
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ГЛАВА 2 

ЦУТИГУМО 
土蜘蛛 

 

Земляной паук. Сеть. Терпение. 



(;

АМАЛЬГАМА: ЦУТИГУМО

I4:0 .1 -L-8<8/7. I4:0 MHK8.

P8- ,3<.F<,<459.47 342.<F4, 0-8-3:A .1 ,-.<>4A8 5AH<, 
.<0-@H4 .1 .4C5AH46O<1 24 ,4:04>< 6 81B1.<1 H-/848-B.-@-
631>1.<. $L-8.<0 <;18 — -. 408<61., -. H6<M18/7, -. /-2H4K8
/-CN8<7. I4:0 /-2H4K8 :/5-6<7 < MHK8, 0-@H4 :/5-6<7 /34C-84A8
/4><. P84 342.<F4 6 0-.F1,F<< -,31H15718 6/K -/8459.-1: 
43L<8108:3: H1=/86<7, 6NC-3 >1/84, 34/,31H151.<1 G.13@<<, 
,-.<>4.<1 631>1.<.

J:8<@:>- — 21>57.N1 ,4:0< 7,-./0<L @-3 — G8- /:;1/864, 
0-8-3N1 M<5< 6 ,1;134L < ,-H /0454>< 1;K H- 8-@-, 040
,136N1 5AH< ,3<O5< 6 &,-.<A. #40, ,- 034=.1= >131, @-6-378
/6<80< G,-L< (434. * G8<L /6<804L J:8<@:>-— .1 >-./83N. $.<
— 5AH<, 0-8-3N1 -804245</9 6,</489/7 6 .-6N=
@-/:H43/861..N= ,-37H-0. )-3.N1 ,51>1.4, L34.<815< /843NL
C-@-6, 81, 08- ,31H,-BK5 .-3: 6 @-31 24>0: 6 H-5<.1. "-
631>1.1> @-/:H43/861..47 </8-3<7 ,316348<54 <L 6 B:H-6<;. 
#40 6/1@H4 CN6418 / 81><, 08- 6NC<3418 .-3:.

* 7,-./0-= 6-1..-= </8-3<< 1/89 ,-.78<1 «/189 24/4H» —
/</81>4 :031,5K..NL ,-2<F<=, 0-8-347 .1 4840:18 ,136-=. $.4
/:;1/86:18. $.4 MHK8. ! 0-@H4 ,3-8<6.<0 6L-H<8 6 2-.: —
314@<3:18 <2 6/1L 8-B10 -H.-631>1..-. P8- ,3<.F<, J:8<@:>-
6 6-1..-= /83481@<<.

+<.4>-8--.- ]3<><F: — 2.4>1.<8N= 6-<. G,-L< VG=4. —
-L-8<5/7 .4 J:8<@:>- 83< @-H4. V-H<5 6 @-3N, </045 ,1;13N, 
34//,34O<645 031/897.. #3< @-H4— C12:/,1O.-.



("

(4 B186K38N= @-H -. 24C-515. D<L-34H04 .1 -8,:/0454. *3-H1
CN .12.4B<8159.- — .1 />138159.-, .- ,-/8-7..-. ]3<><F:
/54C15. #1375 0-.F1.834F<A. (4B45 6<H189 /834..N1 /.N.

I-8-> ,3<OK5 >-.4L < ,31H5-M<5 51B1.<1. ]3<><F:
/-@54/<5/7. * >->1.8, 0-@H4 >-.4L ,-H.75 3:0: / 51043/86->
— ]3<><F: 6N84;<5 >1B. +-.4L -C13.:5/7 ,4:0->. ]3<><F:
34.<5 1@-. I4:0 C1M45, -/846577 /51H 03-6< — C15-=, 040
>-5-0-.

]3<><F: 6N2H-3-615 .1>1H51..-.

I-2M1 -. ,-.75: ,4:0 .1 ,37845/7 6 @-34L. I4:0 83< @-H4 /83-<5
/189 — >1H51..-, 813,15<6-, C12 /,1O0<. D<L-34H04 — G8-
CN54 /189. ]3<><F: CN5 6 .1= 6/K G8- 631>7 — ,3-/8- .1 2.45
-C G8->.

I4:0 ,3<OK5 0 .1>: /4>. I-8->: B8- /189 CN54 @-8-64.
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ФИЗИКА ЯВЛЕНИЯ: ТЕОРИЯ СЕТЕЙ И ПРИНЦИП 
ОЖИДАНИЯ 

 

Математика теории сетей описывает то, что Цутигумо знал 
интуитивно. 

 
Сеть — это структура, в которой каждый узел связан с 

несколькими другими узлами. Повреждение одного узла не 
разрушает сеть — она перенаправляет потоки через другие 
пути. Чем больше связей — тем устойчивее структура. Это то, 
почему интернет был разработан как децентрализованная 
сеть: атомная бомба могла уничтожить один узел, но не могла 
уничтожить сеть целиком. 

 

В контексте Цутигумо: боец, который создаёт «сеть 
присутствия» в пространстве, гораздо устойчивее того, кто 
занимает одну позицию. Сеть реагирует из всех точек 
одновременно — нет одного уязвимого места, потому что нет 
одного места вообще. 

 

Второй принцип: ожидание как активная стратегия. Биологи 
наблюдали: паук в паутине тратит энергии в 3-4 раза меньше, 
чем активный охотник того же размера. При этом 
эффективность поимки добычи — сопоставима или выше. 
Пассивная система, правильно организованная, 
энергетически превосходит активную систему, случайно 
организованную. 

 

Это — принцип энергетической эффективности через 
структуру. 

 



()

I3<>1.<8159.- 0 B15-61B1/0-= H178159.-/8<: 5AC47
/</81>4, 0-8-347 «MHK8» ,346<59.- -3@4.<2-64..N> -C342->,
,316-/L-H<8 /</81>:, 0-8-347 «<;K8» H12-3@4.<2-64..-. 
I346<59.- :/83-1..47 ,4:24 G??108<6.11 .1,346<59.-
:/83-1..-@- H1=/86<7.

ЛЕКЦИЯ: ПРИНЦИП ЦУТИГУМО

J:8<@:>- :B<8: /-2H4= :/5-6<7— < MH<.

U-59O<./86- 5AH1= H:>4A8 - H-/8<M1.<< F15< 040 -
H6<M1.<< 0 .1=. J:8<@:>- H:>418 <.4B1: /-2H4= 840:A
/83:08:3: 6-03:@ F15<, B8-CN F159 /4>4 H6<@454/9 0 81C1.
P8- .1 ,4//<6.-/89. P8- -/-CN= 6<H 408<6.-/8< —
-3@4.<24F<-..47 408<6.-/89 6>1/8- </,-5.<8159/0-=.

АРХИТЕКТУРА СЕТИ: ПЯТЬ ЭЛЕМЕНТОВ

J#:)?@ S"#C#84: (#84:&"'8&; 45AE&.
I4:0 6/1@H4 .4L-H<8/7 6 8-B01, -80:H4 B:6/86:18 6/1 .<8<. (1 6
F1.831 @1->183<B1/0< — 6 F1.831 <.?-3>4F<-..-. $80:H4
,136N> :2.4K8 - 5AC-> H6<M1.<< 6 5AC-= 8-B01 /18<.

-45:5@ S"#C#84: 8B4B.
E4MH47 .<89 — G8- /6729, 0-8-347 ,131H4K8 <.?-3>4F<A. *
B15-61B1/0-> 0-.810/81: -8.-O1.<7, 04.45N <.?-3>4F<<, 
8-B0< .4C5AH1.<7. (<89 H-5M.4 CN89 .16<H<>4— 6<H<>47 .<89
-CL-H<8/7.
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Третий элемент: якоря.  
Точки, к которым крепится сеть. В физическом пространстве 

— стены, углы, структурные элементы. В информационном — 
надёжные источники, которые не меняются. В социальном — 
люди с устойчивыми позициями. 

 
Четвёртый элемент: зоны поимки. 
Области, где нити создают концентрацию — туда, куда с 

наибольшей вероятностью попадёт то, что тебе нужно. Не весь 
периметр одинаково — есть места, где добыча ходит чаще. 

 

Пятый элемент: протокол реагирования. 
Что делает паук, когда нить задрожала. Это должно быть 

решено заранее — в момент вибрации нет времени думать. 
Паук реагирует мгновенно, потому что решение уже принято. 

 
ТРИ ЗАКОНА ЦУТИГУМО 

 

Закон первый: сеть должна быть невидима. Видимая сеть — 
не работает. Она работает только потому, что жертва не 
подозревает о её существовании. Как только сеть видна — она 
перестаёт быть ловушкой и становится препятствием, которое 
обходят. 

 
Закон второй: сеть реагирует из всех точек одновременно. 

Если реагирует только одна точка — это нить, не сеть. Сеть — 
это структура, где любое движение немедленно известно всем 
узлам, и все узлы могут участвовать в ответе. 

 
Закон третий: жертва движется к сети. Не сеть к жертве. Это 

ключевое. Пространство вокруг сети должно быть организовано 
так, чтобы движение «по естественным причинам» привело к 
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контакту с сетью. Паук не гонится за мухой. Паук понимает, как 
летают мухи. 

 
ДИАЛОГ: ВОПРОСЫ К ПРИНЦИПУ ЦУТИГУМО 

 

— Цутигумо — это пассивность? 
— Нет. Это другой вид активности. Строительство сети — 

огромная работа. Просто она делается до события, а не во 
время. 

 

— Как долго ждать? 
— Столько, сколько нужно. Цутигумо не торопится. Это не 

слабость — это принцип. Торопливый паук рвёт нити. 

 
— Что делать, если сеть не срабатывает? 
— Проверить архитектуру. Либо нити не там, либо якоря 

слабые, либо зоны поимки выбраны неверно. Проблема — в 
структуре, не в ожидании. 

 

— Есть ли предел терпению? 
— Предел — это когда условия изменились настолько, что 

старая сеть стала неактуальной. Тогда её разбирают и строят 
новую. Это не поражение. Это адаптация структуры. 

 
— Можно ли совмещать принцип Цутигумо с активными 

действиями? 
— Да. Цутигумо — это слой стратегии, а не стиль жизни. В 

момент, когда нить вибрирует — паук действует очень активно. 
Ожидание заканчивается мгновенно. 
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МАСТЕР ГОВОРИТ:

«J'<04 ,493 @%)'-% ,49%-*9 # #"%)"*B+ 0"*& — '*
,)'-<)B#4"%?»

Q>"*-3 ,'09;41 - @34241: «="%. /* K06% %-C'<' 0*$».

«I "@1- %-C'<' 0*$ *"% *"0"1??»

«5'<04 ,493 K06% *"0"1?».

«I "@1- 9@1'#-$ *" ,'0C'0$% ;"@$.?»

Q>"*-3 24;'1>41. D'%'; @34241 ;"01"**': «D493 9;)6% '%
<'1'04».

P4@%") @34241: «5",")& %B ,'*$1, >%' %"),"*-" — :%' *"
0'()'0"%"1&. E%' *4#B3, %)"(9?H-+ ,)4#-1&*'+ '."*3-
9@1'#-+. 5"),"*-" ("2 '."*3-— :%' *" ;90)'@%&. E%' <'1'0*4$
@;")%&».

T9%-<9;' @%)'-% @"%& %'1&3' %'<04, 3'<04 9@1'#-$ ,'2#'1$?%
@"%- @9H"@%#'#4%&. D")#B+ *4#B3 — *" %"),"*-". D")#B+
*4#B3— '."*34 9@1'#-+. 5"),"*-"— #%')'+.

КОНСОЛИДАЦИЯ: ПРИНЦИП ЦУТИГУМО

J:8<@:>-— G8- /83481@<B1/0-1 813,1.<1.

#3< G51>1.84:
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— Невидимая структура (сеть) 
— Точка информационного контроля (центр) 
— Заранее принятое решение о реагировании (протокол) 

 
Энергия расходуется на создание структуры. Не на поиск. 

Не на преследование. На точную архитектуру ожидания. 

 
Цутигумо проигрывает только одному: тому, кто умеет 

видеть невидимые нити. 

 
ПРАКТИКА: ЦУТИГУМО 

 

Упражнение 1. КАРТОГРАФИЯ ПРОСТРАНСТВА. 
Войди в любое помещение. Нарисуй схему: где точки входа, 

где центр информационного контроля (откуда видно всё), где 
слепые зоны. Это — базовый навык Цутигумо. Делать это в 
любом пространстве автоматически. 

 

Упражнение 2. ПОСТРОЕНИЕ НИТИ. 
Выбери одну цель — информационную (узнать что-то), 

социальную (познакомиться с кем-то) или профессиональную. 
Вместо прямого движения к цели — найди три «нити»: людей или 
ресурсы, которые связаны с целью. Работай через них. Жди. 

 

Упражнение 3. ПРОТОКОЛ РЕАГИРОВАНИЯ. 
Выбери ситуацию, которая может произойти. Реши заранее: 

если происходит X — делаю Y. Не думай в момент — реши до. 
Проверь: сколько таких заранее принятых решений у тебя есть? 
Их должно быть много. 
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ИНТЕРЛЮДИЯ СУРИГАТТЫ 
 

Я боялась пауков с детства. Той специфической боязнью, 
которая не про паука — про внезапность. Про то, что видишь 
нить на лице, а паука — нет. 

 
Позже я поняла: паутина сама по себе не пугает. Пугает 

невидимая архитектура. Система, которая уже работает — 
пока ты ещё не знаешь, что в ней. 

 

Однажды я наблюдала за работой крупного паука — 
аргиопы, если точно — в саду. Он плёл сеть три часа. Я следила. 
Сложная, точная работа: слои, углы, расчёт натяжения. Потом 
он ушёл в центр и стал ждать. 

 

Я ушла. Вернулась через четыре часа. В сети было три мухи. 

 

Паук ничего не сделал дополнительно. Только построил 
правильную структуру. 

 
Цутигумо — это страх для тех, кто его не понимает. Уважение 

— для тех, кто понял. 

 

И желание научиться ткать — для тех, кто понял по-
настоящему. 
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ГЛАВА 3 

ОКАМИ 

狼 
Волк. Стая. Инстинкт стратега. 
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АМАЛЬГАМА: ОКАМИ 
 
Последний японский волк умер в 1905 году. 

 
Его убили в префектуре Нара. Тело сохранили и отправили в 

Лондон — для науки. Там оно находится до сих пор. Canis lupus 
hodophilax — японский волк — был существенно меньше своих 
континентальных родственников: короткие ноги, длинное тело, 
узкая морда. По описаниям охотников — с очень умными 
глазами. Не злыми. Умными. 

 

Именно его японцы обожествляли. 

 

В синтоизме Оками — митама-гами, воплощение горных 
богов, посланник Ōяма-цуми. Охранник путников. Защитник 
деревень от оленей и кабанов, которые вытаптывают рисовые 
поля. В святилищах Митсумине — и сегодня продают обереги с 
волчьим изображением. 

 

Это важно понять: японцы боялись волка. И чтили его. 
Одновременно. Потому что волк — не враг человека. Волк — 
союзник. Но союзник с условиями. Он охраняет тех, кто живёт 
правильно — то есть не нарушает баланс горных территорий. 
Тех, кто нарушает — не охраняет. 

 

В 1732 году в деревне Ками-Ёсида зафиксирован случай: стая 
волков в течение трёх недель держала кольцо вокруг деревни, 
отгоняя стадо оленей, которые после засухи пришли с гор и 
начали уничтожать посевы. Деревня выжила. Крестьяне 
оставили на краю деревни рис и соль. Волки взяли и ушли. 
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Это — Оками. Не убийца. Стратег, работающий по принципу 
взаимной выгоды. 

 

Потом пришли люди с ружьями из Европы. Новые болезни — 
занесённые домашними собаками. Организованная охота. 
Разрушение лесов. Голод. 

 
Последний волк умер один. Без стаи. 

 

Это тоже важная часть принципа Оками: стая — это сила. 
Один волк — это трагедия. Не потому что слаб. Потому что стая 
— это не просто количество. Это другое качество мышления. 
Думать как стая — это навык, который умирает без практики. 

 
Последний японский волк смотрел умными глазами — и не 

находил никого, кто бы смотрел ему в ответ. 
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ФИЗИКА ЯВЛЕНИЯ: СТАЙНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И
РАСПРЕДЕЛЁННОЕ МЫШЛЕНИЕ
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H1/78<518<=. *N6-H: /847 :>.11, B1> /:>>4 1K B51.-6.
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ЛЕКЦИЯ: ПРИНЦИП ОКАМИ 

 
Оками учит: победа в бою решается до боя — в 

распределении ролей и структуре движения. 
 
Волк не атакует лося лобово — это было бы самоубийством. 

Лось в три раза тяжелее и смертельно опасен копытами. Волчья 
стая работает иначе: разведка, окружение, давление на 
слабые точки, утомление, изоляция уязвимого, финальный удар 
— когда цена решения уже несопоставима с риском для стаи. 

 
ТРИ ПРИНЦИПА ОКАМИ 
 
Принцип первый: знай роль — и выполняй её. 
В стае нет демократии в момент охоты. Есть иерархия и роли: 

разведчик, загонщик, фланговый, замыкающий, атакующий. 
Каждый знает свою функцию. Каждый выполняет её без 
ожидания признания. Победа — общая. Добыча — делится. 

 
Принцип второй: изолируй до атаки. 
Цель внутри стада — защищена стадом. Цель, которую 

вытолкали или выманили из стада — уязвима. Это правило 
работает везде: в природе, в бизнесе, в политике. Цель, 
окружённая поддержкой, — атаковать сложно. Та же цель, 
лишённая поддержки, — уязвима. 

 
Принцип третий: утоми до финала. 
Волки гонят лося часами. Не потому что не могут поймать 

раньше. Потому что уставший лось принимает неверные 
решения — останавливается там, где не нужно, поворачивает 
не в ту сторону. Усталый противник — другой противник. Иногда 
достаточно просто быть в лучшей форме к моменту решения. 
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СТАЙНОЕ МЫШЛЕНИЕ ДЛЯ ОДИНОЧКИ 

 
Человек, который освоил принцип Оками, может применять 

его в одиночку — разделив своё собственное внимание на 
стайные функции. 

 
Часть первая: разведчик. Читает пространство и противника. 

Не вступает в контакт. Только собирает информацию. 
 
Часть вторая: стратег. Обрабатывает информацию и 

принимает решение о структуре действия. До контакта. 
 
Часть третья: исполнитель. Реализует решение. Без 

сомнений. Сомнения — работа стратега, не исполнителя. 
 
Три функции по очереди — это не стая. Три функции 

одновременно — это Оками. 
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ДИАЛОГ: ВОПРОСЫ К ПРИНЦИПУ ОКАМИ 

 
— Волк — это жестокость? 
— Волк — это точность. Жестокость неэффективна: она 

требует больше ресурсов и создаёт сопротивление. Стая 
использует ровно столько усилий, сколько необходимо. 

 
— Оками работает только в группе? 
— Нет. Стайное мышление — это структура, а не количество. 

Один человек с тремя функциями мышления думает как стая. 
Трое людей без ролей — это не стая. Это толпа. 

 
— Как найти свою стаю? 
— Ищи людей, которые знают свою роль и готовы её выполнять 

без торга. Это редко. Но это единственный критерий. 
 
— Что делает волка лидером? 
— Не сила. Точность решений в момент неопределённости. 

Стая идёт за тем, чьи решения чаще оказываются верными. 
 
— Как утомить противника, не вступая в прямой контакт? 
— Создавай ситуации, требующие от него решений. Каждое 

решение — это ресурс. Тот, кто принимает больше решений, 
устаёт быстрее. Управляй темпом принятия решений. 
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МАСТЕР ГОВОРИТ: 

 
Ученик спросил: «Что делает волка лидером?» 
 
Мастер ответил вопросом: «Ты когда-нибудь видел, как стая 

принимает решение?» 
 
«Нет». 
 
«Вот именно. Стая не собирается на совет. Стая не голосует. 

Один волк начинает двигаться — и другие понимают: это 
правильное направление. Или не понимают — и лидер 
меняется». 

 
«Как они это понимают?» 
 
«Потому что тот, кто движется в правильном направлении, 

движется иначе. Уверенно. Без колебаний. Не потому что знает, 
что прав. А потому что принял решение». 

 
Принятое решение — это другая энергия, чем нерешённость. 

Стая чувствует это. 
 
Лидер — тот, кто принял решение раньше и точнее. 

 
КОНСОЛИДАЦИЯ: ПРИНЦИП ОКАМИ 

 
Оками — это стратегия распределённой победы. 

 
Три элемента: 
— Роли (разведчик / стратег / исполнитель) 
— Изоляция (цель вне её системы поддержки) 
— Утомление (управление темпом и ресурсами) 
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Стая побеждает не силой. Структурой. И терпением. 

 
Последний японский волк умер один. Это не мораль. Это 

напоминание: принцип Оками требует стаи. Без неё — 
принцип становится трагедией. 

 
ПРАКТИКА: ОКАМИ 

 
Упражнение 1. АНАЛИЗ СТАИ. 
Наблюдай за любой группой людей в работе. Определи: кто 

выполняет функцию разведчика? Стратега? Исполнителя? 
Замыкающего? Есть ли вообще эти роли — или все делают 
одно и то же? Это даст тебе точную диагностику 
эффективности группы. 

 
Упражнение 2. ТРИ ФУНКЦИИ. 
Возьми любую задачу, которую решаешь сейчас. Раздели её 

на три фазы: разведка (что именно происходит, все данные), 
стратегия (что делать, в какой последовательности), 
исполнение (делать, не думая о стратегии). Выполняй фазы 
последовательно, не смешивая. 

 
Упражнение 3. ИЗОЛЯЦИЯ. 
Определи одну цель (профессиональную или личную). 

Найди, что её «защищает» — контекст, поддерживающие 
факторы, окружение. Как можно изменить контекст так, чтобы 
цель стала более доступной? 

 
Упражнение 4. УПРАВЛЕНИЕ ТЕМПОМ. 
В любых переговорах или сложном разговоре — управляй 

количеством вопросов, которые ты задаёшь. Больше вопросов 
от тебя — больше решений от собеседника — больше 
усталости. Наблюдай эффект. 
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Упражнение 5. РОЛЬ. 
Определи: какова твоя естественная роль в группе? Разведчик, 

стратег, исполнитель, или что-то другое? Принцип Оками 
говорит: знать свою роль — это первый шаг к стайной 
эффективности. 

 
 
 

 
Побудь с этим. 

 
Когда ты последний раз действовал как часть стаи — 

и чувствовал это? 
 

Когда ты последний раз был один — и понимал, что 
платишь за это цену? 
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ИНТЕРЛЮДИЯ СУРИГАТТЫ 

 
Последний японский волк умер в 1905 году. Я думаю об этом 

часто. 
 
Не потому что жалею волка — хотя и это тоже. А потому что 

думаю: что почувствовал последний волк без стаи? Это 
животное, вся нейробиология которого заточена под стайное 
мышление — в одиночестве. Как ощущается, когда принцип, 
который ты воплощаешь, больше не может быть реализован? 

 
Я думаю: это похоже на то, что чувствует очень хороший 

командир без армии. Или дирижёр без оркестра. Инструмент 
есть. Музыки — нет. 

 
После смерти последнего волка в японских лесах Нары олени 

перестали бояться. Через несколько лет они начали уничтожать 
леса. К 2020-м годам в префектуре Нара — одни из самых 
серьёзных в Японии проблем с перепастьем оленей. Леса 
деградируют. 

 
Принцип Оками не умер вместе с волком. Просто перестал 

воплощаться. 
 
И лес это чувствует. 
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АМАЛЬГАМА : АККОРОКАМУИ

T=.N — 0-31..-= .43-H V-004=H-, -/83-64 6 /4>-=
/1613.-= B4/8< &,-./0-@- 43L<,154@4 — C-75</9
T00-3-04>:< 840, 040 .1 C-75</9 .<B1@- H3:@-@-. (1
21>51837/1.<=. (1 6-5. F:.4><. (1 >1H61H1= L<@:>4, 0-8-3N1
>-@5< :C<89 -H.<> :H43-> 54,N. !>1..- T00-3-04>:< —
/:;1/864 <2 @5:C<.N +:8/:-64.4 — 6N2N645 6 <L 51@1.H4L
-/-CN=, 8<L<=, .1-8/8:,.N= :M4/.

I-8->: B8- -. .1 :C<645. $. -L648N645.
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RC<=/86- — G8- >->1.8. E-3-80<=, .4/<59/861..N=, ,-.78.N=. 
I-/51 :C<=/864 2.41O9: G8- ,3-<2-O5-. $L648 — G8-
/-/8-7.<1. #N M<6. #N >-M1O9 H6<@489/7. (- 04MH-1 86-K
H6<M1.<1 :M1 0-.83-5<3:18/7— 8N ,3-/8- 1;K .1 ,-.75, 0-@H4
<>1..- G8- /5:B<5-/9. *-=8< 6 -L648 T00-3-04>:< -2.4B45-: 
/6-C-H4 :>1.9O418/7 .124>18.-. ".4B454 .1>.-@-. I-8->
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%NC40< C-75</9 6NL-H<89 .4 6-H: ,-/51 -,31H15K..-@- 2.404: 
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,31H:,31MH1.<1. E8- 6<H15 034/.:A 6-H: — 6-2634;45/7. (1
<2 /834L4 />138<. !2 ,-.<>4.<7: -L648 :M1 .4B45/7.
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Осьминог — биологически — существо без скелета. У него 

нет жёсткой структуры, нет оси, нет фиксированной формы. 
Он может пройти через отверстие размером с монету — если 
туда проходит клюв. Клюв — единственная жёсткая часть тела. 
Всё остальное — текучее. 

 
Это его защита. Это его атака. Это его философия: у меня 

нет точки, которую можно сломать, потому что у меня нет 
фиксированной формы. А у тебя — есть. И это твоя уязвимость. 

 

Осьминог — одно из немногих беспозвоночных с доказанным 
интеллектом. Он играет. Он запоминает лица. Он решает 
задачи. Он использует инструменты. Его нервная система 
распределена: две трети нейронов — в щупальцах, не в 
центральном мозге. Каждое щупальце частично автономно. 
Это означает: восемь независимых решений одновременно — 
координированных, но не централизованных. 

 

Распределённый интеллект. Без единой точки отказа. 

 

Аккорокамуи воплощает именно 
это: существо, которое 
контролирует через множество 
точек одновременно, не имеет 
единого уязвимого центра и 
охватывает цель так медленно и 
мягко, что цель замечает это 
слишком поздно. 
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ФИЗИКА ЯВЛЕНИЯ: РАСПРЕДЕЛЁННЫЙ КОНТРОЛЬ 
И МЯГКАЯ СИЛА 

 

В физике есть понятие «распределённая нагрузка» — 
противоположность «точечной нагрузке». Точечная нагрузка 
концентрирует усилие в одном месте: высокое давление, 
быстрый прорыв, высокий риск. Распределённая нагрузка 
рассредоточивает то же усилие по большой площади: низкое 
давление, медленное воздействие, практически нет 
сопротивления. 

 
Осьминог применяет распределённую нагрузку 

биологически. Восемь щупалец создают одновременное 
давление в восьми точках — каждая точка не воспринимается 
как угроза. Суммарный эффект — полный контроль. 

 
Это то, что военные стратеги называют «мягкой силой» в 

противоположность «жёсткой силе». Жёсткая сила — прямое 
давление, столкновение, преодоление сопротивления. Мягкая 
сила — создание условий, в которых цель сама движется в 
нужном направлении. Без видимого принуждения. 

 

Дзюдо — это мягкая сила в применении к единоборству: не 
сопротивляться силе противника, а использовать её. Принцип 
Аккорокамуи — это мягкая сила в применении к контролю 
пространства: не занимать позицию силой, а охватывать 
пространство так, что оппонент оказывается внутри — не 
заметив момента перехода. 

 

Психологи описывают похожий механизм в теории влияния: 
постепенное изменение взглядов человека через множество 
малых воздействий эффективнее одного большого убеждения. 
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Мозг не замечает медленного изменения. Он замечает резкие 
переходы. Аккорокамуи не делает резких переходов. 

 
ЛЕКЦИЯ: ПРИНЦИП АККОРОКАМУИ 

 

Аккорокамуи учит: распределённый контроль сильнее 
сфокусированного. 

 

Сфокусированная атака создаёт точку давления — и точку 
сопротивления. Противник чувствует давление. Противник 
реагирует на давление. Распределённый охват не создаёт 
единой точки давления — каждый контакт лёгкий, почти 
незаметный. Противник не знает, на что реагировать. 

 
СТОЙКА АККОРОКАМУИ: АРХИТЕКТУРА 

 
Семь точек опоры создают устойчивую сеть: пятка левой ноги, 

носок левой, пятка правой, носок правой, таз (центр тяжести), 
левая рука, правая рука. Центр тяжести опущен в нижний 
даньтянь — примерно на два пальца ниже пупка. 

 
Колени согнуты под углом 120-140 градусов. Бёдра раскрыты. 

Голеностопы подвижны — можно менять направление в любой 
вектор. 

 

Руки — щупальца: активны независимо друг от друга. Создают 
контрольное поле. Взгляд мягкий, глубокий — видит периферию 
и глубину одновременно. Не фиксируется на одной точке. 

 

Связки и мышцы расслаблены, готовы. Движение начинается 
от дыхания и центра. Не от конечностей. 
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ТРИ ПРИНЦИПА АККОРОКАМУИ 

 
Принцип первый: внимание везде. 
Не смотреть — охватывать. Периферийное восприятие 

важнее фокусного. Тот, кто смотрит в одну точку, не видит 
остальных семи. Тот, кто охватывает пространство 
периферией, чувствует движение из любой точки. 

 
Принцип второй: не давить — обволакивать. 
Давление создаёт сопротивление. Обволакивание — нет. 

Противник не чувствует момента охвата. Каждая точка контакта 
— лёгкая. Совокупность точек — полный контроль. 

 

Принцип третий: нет формы — нет уязвимости. 
Осьминог проходит через любое отверстие. Боец, который не 

фиксируется в одной форме, не даёт противнику точки для 
атаки. Форма меняется в ответ на форму противника. Всегда. 

 
ДИАЛОГ: ВОПРОСЫ К ПРИНЦИПУ АККОРОКАМУИ 

 
— Как охватить, не имея щупалец? 
— Щупальца — это метафора многоточечного контроля. У 

человека — восемь конечностей в широком смысле: две руки, 
два локтя, два плеча, два колена. Плюс — голова, корпус, взгляд. 
Это тоже точки контроля. 

 

— Можно ли защититься от охвата? 
— Да. Нужно заметить первый контакт и немедленно выйти из 

зоны охвата — не через сопротивление (это усиливает контакт), 
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а через разрыв дистанции. Осьминог не гонится. Он ждёт 
нового контакта. 

 

— Расслабление — это не слабость? 
— Расслабление — это состояние максимальной готовности. 

Напряжённая мышца уже тратит ресурс. Расслабленная — 
готова потратить его в момент необходимости. Катана острее, 
чем дубина. Жёсткость — не синоним силы. 

 

— Как долго удерживать охват? 
— Охват — это состояние, а не действие. Его не нужно 

удерживать усилием. Если структура правильная — она 
держится сама. 
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МАСТЕР ГОВОРИТ: 

 

«Почему осьминог расслаблен в бою?» 

 

«Потому что напряжение занимает ресурс». 

 

«Тогда почему боксёры напрягаются в момент удара?» 

 

«Чтобы передать силу через сжатое тело». 

 
«Осьминог передаёт силу через расслабленное тело. Как?» 

 
Ученик думал долго. Потом сказал: «Не знаю». 

 

Мастер ответил: «Волна. Тело не напрягается — оно 
проводит волну. Волна начинается от центра, проходит через 
расслабленное тело и выходит в точке контакта как сжатый 
импульс». 

 
«Но импульс в момент выхода?» 

 

«Да. Расслабление — транспорт. Напряжение — 
 только в точке прибытия». 

 

Это и есть принцип Аккорокамуи. Сила не  
хранится в теле. Она проходит через него. 
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КОНСОЛИДАЦИЯ: ПРИНЦИП АККОРОКАМУИ 

 
Аккорокамуи — это мягкий полный контроль. 

 
Три элемента: 
— Распределённые точки контакта (не одна — семь) 
— Мягкое давление каждой точки (незаметное по 

отдельности) 
— Отсутствие фиксированной формы (адаптация под 

противника) 

 
Глубина — твоя сила. Сеть — твоё оружие. Ты — море. 

 
ПРАКТИКА: АККОРОКАМУИ 

 

Упражнение 1. СТОЙКА ОСЬМИНОГА. 
Встань. Найди семь точек опоры. Опусти центр тяжести. 

Расслабь плечи. Открой бёдра. Разведи руки — не широко, чуть 
дальше плеч, локти вниз. Почувствуй: тело — сеть. Держи 3 
минуты. Замечай, что меняется в восприятии пространства. 

 

Упражнение 2. ПЕРИФЕРИЙНОЕ ВНИМАНИЕ. 
Смотри прямо перед собой — на точку на стене. Не двигая 

взгляда, считай движущиеся объекты в периферии зрения. Это 
тренировка охватывающего взгляда. 

 
Упражнение 3. МЯГКИЙ КОНТАКТ. 
При рукопожатии или любом физическом контакте — не 

давить. Почувствовать руку другого через касание. Что она 
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говорит? Напряжена или расслаблена? Тёплая или холодная? 
Куда направлена сила? 

 

Упражнение 4. ТЕКУЧАЯ ФОРМА. 
В любом споре или разногласии — не занимай жёсткую 

позицию сразу. Сначала обволоки позицию собеседника — 
повтори её точнее, чем он сам. Потом измени форму. Это 
принцип Аккорокамуи в диалоге. 

 

Упражнение 5. КОНТРОЛЬ ЧЕРЕЗ ОТСУТСТВИЕ. 
Определи одну ситуацию, где ты обычно давишь (убеждаешь, 

настаиваешь, требуешь). Попробуй противоположное: убери 
прямое давление полностью. Создай только условия. Жди. 
Наблюдай. 

 
 

 

Побудь с этим. 

 
Осьминог не спешит. 

Он знает: всё приходит к нему само. 
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ИНТЕРЛЮДИЯ СУРИГАТТЫ 

 

Я однажды видела, как охотится осьминог. Не в бою — в воде, 
в аквариуме. Медленно, методично, без видимого намерения. 

 

Краб шёл по дну своим путём. Осьминог находился где-то 
рядом — не над крабом, не под ним, просто в пространстве 
той же зоны. Я смотрела минут пять. Осьминог не двигался к 
крабу. Он просто... находился рядом. Потом ещё немного 
рядом. Потом — краб был внутри, и осьминог неторопливо 
перемещался в сторону. 

 
Я не видела момента захвата. 

 

Я видела до — краб идёт, осьминог рядом. И после — краб 
внутри. 

 

Промежутка — не было. Или я не увидела. 

 
Вот что такое принцип Аккорокамуи. Нет момента 

поражения. Нет точки, про которую можно сказать: вот здесь 
всё изменилось. Есть факт: ты внутри. И ты не знаешь, с какого 
момента. 

 

Некоторые переломные точки в жизни ощущаются именно 
так. 
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ГЛАВА 5 

МУДЗИНА 

貉 
Барсук. Подмена лица. Тень без черт. 

 
 



8#

АМАЛЬГАМА : МУДЗИНА
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Он не притворяется кем-то конкретным. Он притворяется 
человеком вообще — общей категорией, без конкретных черт. 
И когда обнаруживается пустота внутри категории — мозг 
отказывает. Сигнал «опасность» проходит через все уровни 
одновременно — рациональный, эмоциональный, 
физиологический. 

 
Нора мудзина глубока. Он живёт там, где не ищут. Выходит 

ночью. Возвращается до рассвета. Следов не оставляет — или 
оставляет чужие. 

 
Один из хайку эпохи Эдо описывает встречу с мудзина 

коротко: 
 
"Оглянулся. 
Никого. 
Только след в снегу — чужой." 
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ФИЗИКА ЯВЛЕНИЯ: ФЕНОМЕН КАТЕГОРИЗАЦИИ 
И НЕВИДИМОСТЬ ЧЕРЕЗ СООТВЕТСТВИЕ 

 
Когнитивная психология описывает «категоризацию» как 

базовый механизм восприятия: мозг не обрабатывает каждый 
объект индивидуально — он относит его к категории и 
применяет шаблонный ответ. Это экономия ресурсов. Это 
также уязвимость. 

 
Объект, который точно соответствует ожиданиям категории, — 

не обрабатывается подробно. Мозг говорит «это просто X» и 
переключает внимание. Объект, который нарушает ожидания 
категории, — немедленно привлекает ресурсы обработки. 

 
Мудзина работает с первым механизмом: стать настолько 

точным соответствием ожидаемой категории, что мозг 
перестаёт тебя обрабатывать. Ты становишься «просто 
прохожим» — или «просто рабочим», «просто официантом». 
Категория активирована. Индивидуальная обработка — 
отключена. 

 
Это то, что разведчики называют «легендой». Не конкретная 

личность — а точное воплощение типа. Шпион не изображает 
конкретного человека — он изображает категорию настолько 
точно, что мозг наблюдателя не ищет дальше. 

 
Парадокс невидимости через соответствие: самая лучшая 

маскировка — это не отсутствие черт, а их идеальное 
соответствие ожиданию. Не нопэрапон — это для пугания. А 
нопэрапон-соответствия — для невидимости. 

 
ЛЕКЦИЯ: ПРИНЦИП МУДЗИНА 

 
Мудзина учит: самая сильная маскировка — это маскировка 

категорией, а не личностью. 
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Когда притворяешься конкретным человеком — любая деталь 
несоответствия разрушает иллюзию. Когда становишься 
категорией — несоответствие деталей не считывается, потому 
что категория не предполагает деталей. 

 
«Прохожий» не имеет лица. «Рабочий» не имеет имени. 

«Официант» не имеет прошлого. Это не недостаток — это их 
функция. Мудзина работает с функциями, не с личностями. 

 
ТРИ ПРИНЦИПА МУДЗИНА 

 
Принцип первый: стань категорией, не личностью. 
Личность запоминают. Категорию — нет. Задача — войти в 

категорию настолько точно, чтобы мозг наблюдателя не искал 
личность. «Просто X» — это победа. 

 
Принцип второй: работай в информационную ночь. 
Не физическую ночь — момент сниженного внимания. Когда 

человек устал, занят, переключился. Переходный момент — 
приветствие, окончание встречи, смена контекста. В эти 
моменты контроль ослаблен. Мудзина знает это. 

 
Принцип третий: нора — это твоя информационная база. 
Всё, что знаешь ты и не знает наблюдатель. Нора должна быть 

глубокой и незаметной. Знание — это ресурс, который растёт, 
если его не расходовать без необходимости. Мудзина знает 
много. Показывает мало. 

 
ПРИМЕНЕНИЕ В ПРАКТИКЕ 

 
Мудзина — это принцип разведки и невидимого присутствия. 

Не для атаки — для сбора информации. Когда информация 
собрана достаточно — приходит другой принцип. 
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Мудзина редко действует в одиночку. Он — первый слой. За 
ним следует тот, кто использует собранное. 

 
ДИАЛОГ: ВОПРОСЫ К ПРИНЦИПУ МУДЗИНА 

 
— Мудзина без лица — это страшно? 
— Это страшно для тех, кто его видит. Для мудзина — это 

инструмент. Страх в другом — в невидимом следе в снегу. 
 
— Как стать категорией намеренно? 
— Изучи ожидания, которые связаны с нужной категорией. 

Воплоти их максимально точно — не больше, не меньше. 
Излишняя точность тоже привлекает внимание. 

 
— Как обнаружить мудзина вокруг себя? 
— Замечай тех, кого ты перестал замечать. Не тех, кого не 

видел никогда. Тех, кого видел — и перестал. Это признак того, 
что кто-то стал частью твоего «ожидаемого ландшафта». 

 
— Есть ли у мудзина лицо? 
— Да. Просто не для тебя. 
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МАСТЕР ГОВОРИТ: 

 
Ученик спросил: «Если у мудзина нет лица — как он видит?» 
 
Мастер усмехнулся: «Хороший вопрос. Как ты видишь, когда 

закрываешь глаза?» 
 
«Через другие ощущения». 
 
«Именно. Мудзина не смотрит на мир. Мудзина чувствует 

мир. Лицо — для других. Для того чтобы другие видели тебя. 
Мудзина убрал лицо, потому что убрал потребность быть 
видимым». 

 
«Но тогда он одинок?» 
 
«Или свободен. Это зависит от того, с какой стороны 

смотреть». 
 
Нора тёмная снаружи. Внутри у мудзина — своё 

пространство. Оно не требует одобрения. Оно не нуждается в 
видимости. 

 
Это одиночество — или свобода. Ты выбираешь слово. 

 
КОНСОЛИДАЦИЯ: ПРИНЦИП МУДЗИНА 

 
Мудзина — это невидимость через точное соответствие. 

 
Три элемента: 
— Категория (не личность — функция) 
— Информационная ночь (момент сниженного контроля) 
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— Нора (накопленная информация, не расходуемая 
преждевременно) 

 
Нора глубока. Выход — ночью. Следы — чужие. 

 
ПРАКТИКА: МУДЗИНА 

 
Упражнение 1. АНАЛИЗ КАТЕГОРИЙ. 
В любом публичном месте — назови категорию каждого 

видимого человека (в своей голове). «Официант. Туристка. 
Деловой. Студент.» Это то, что делает мозг автоматически. 
Теперь заметь: ты не видишь их как людей. Ты видишь как 
категории. Мудзина знает это. 

 
Упражнение 2. ВХОЖДЕНИЕ В КАТЕГОРИЮ. 
Выбери новое для тебя место — где тебя не знают. Войди как 

«просто X» — точно соответствуя ожиданиям этой категории. 
Проведи час. Сколько людей тебя заметили как личность, а не 
как категорию? 

 
Упражнение 3. ИНФОРМАЦИОННАЯ НОЧЬ. 
Определи в своём обычном дне три момента сниженного 

контроля — у тебя и у тех, с кем ты работаешь. Что происходит 
в эти моменты? Кто пользуется ими? 

 
Упражнение 4. НОРА. 
Выбери одну важную вещь, которую ты знаешь — и не 

говоришь. Продержи это знание при себе неделю, даже если 
появляются ситуации, где можно было бы его использовать. 
Заметь: растёт ли ценность этого знания от невысказанности? 

 
Упражнение 5. СЛЕДЫ. 
Один день — намеренно минимизируй «следы» в цифровом 

и физическом пространстве. Без лайков. Без комментариев. 
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Без упоминания себя. Замечай, что происходит с твоим 
ощущением присутствия в мире. 
 

 
 

Побудь с этим. 
 

Нора тёмная и тихая. 
Это не потеря. 
Это накопление. 

 
 

 
ИНТЕРЛЮДИЯ СУРИГАТТЫ 

 
Мудзина пугает людей отсутствием лица. Я думала об этом 

долго. 
Потом поняла: нас пугает не отсутствие лица. Нас пугает то, 

что мы ожидали лицо — и его не оказалось. Пустота на месте 
ожидаемого — это сбой реальности. Это хуже любого 
монстра. Монстра можно описать. Пустоту — нет. 

 
У мудзина есть лицо. Просто не для нас. 
 
Я думаю: у каждого человека есть части, которые он 

показывает, и части, которые он не показывает никому. Или 
показывает — очень редко, очень избирательно. Это не ложь. 
Это нора. 

 
Самые глубокие норы — у самых интересных людей. 
 
Их не видно снаружи. Только след в снегу — чужой. 
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ГЛАВА 6 

ТАНУКИ 

狸 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тануки. Превращение. Расположение как оружие. 
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    АМАЛЬГАМА :  ТАНУКИ 

 

Перед многими японскими ресторанами стоит 
керамическая фигурка: пузатый енот в соломенной шляпе, с 
кувшином сакэ в одной лапе и долговой книгой в другой. Он 
улыбается. Широко, открыто, немного по-детски. 

 
Это Тануки. 

 

Единственный японский оборотень, которому ставят статуи у 
входа в заведения общепита. Это говорит о многом — и прежде 
всего о том, как японцы понимают природу Тануки. Он не 
страшный. Он не злобный. Он — хитрый. И при этом — 
симпатичный. Это редкое сочетание в мифологии. 

 

Тануки обманывает. Это правда. Его иллюзии — фирменная 
черта: он превращает листья в золото, камни в дорогую посуду, 
себя — в монахов, самураев, прекрасных женщин. Путник 
принимает его золото — а утром обнаруживает в руках охапку 
прелых листьев. 

 

Но — важная деталь — тануки никогда не причиняет 
серьёзного вреда. Это не злой обман. Это проказа. Озорство 
существа, которое живёт в лесу и иногда развлекается за счёт 
проходящих людей. Он унизит, смутит, лишит нескольких монет 
— но не убьёт, не разрушит судьбу, не оставит без 
единственного. 

 
Это различие принципиально. Тануки — это обман в рамках 

социального контракта. Он нарушает правила — но правила, 
нарушение которых общество может пережить и посмеяться 
потом. 
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Его главное оружие — не иллюзии. Его главное оружие — 

симпатия. 

 

Люди не защищаются от тех, кого любят. Это базовое свойство 
человеческой психологии. Тануки это знает. Он вызывает 
расположение раньше, чем начинается обмен — и обмен 
проходит по его правилам. 

 

Статуя у входа в ресторан — это не украшение. Это 
напоминание хозяину: будь как Тануки. Будь весёлым, щедрым, 
симпатичным — и гость вернётся. Гость, который вернулся, 
оставил больше, чем тот, которого обманули один раз. 

 
Долгосрочная симпатия выгоднее краткосрочного обмана. 

 

Тануки это знает. Иногда лучше, чем сам хозяин ресторана. 
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ФИЗИКА ЯВЛЕНИЯ: СОЦИАЛЬНАЯ ВАЛЮТА И 
ПРИНЦИП ВЗАИМНОСТИ 

 

Социальная психология описывает «принцип взаимности» как 
один из базовых механизмов человеческого поведения: если 
нам делают что-то приятное — мы чувствуем обязательство 
ответить тем же. Это не сознательное решение — это глубоко 
встроенный рефлекс социального существа. 

 

Роберт Чалдини в «Influence» описывает эксперимент: 
исследователи рассылали незнакомым людям открытки на 
Рождество. Незнакомые люди — в большинстве случаев — 
отвечали. Без какого-либо обязательства. Просто потому что кто-
то первый проявил внимание. 

 
Тануки использует расширенную версию этого принципа: 

создать первоначальный «долг расположения» — через 
симпатию, юмор, щедрость, внимание. После этого любое 
взаимодействие происходит в контексте этого долга. 

 

Исследования переговоров показывают: сторона, которая 
начала переговоры с небольшого подарка или жеста 
внимания, получает лучший результат — даже если подарок 
несоразмерно мал по сравнению с предметом переговоров. 
Потому что отношения изменились. Это уже не торг с 
незнакомцем. Это торг с тем, кто первым проявил добрую 
волю. 

 

Тануки не просит добрую волю. Он её создаёт — первым. 
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ЛЕКЦИЯ: ПРИНЦИП ТАНУКИ 

 

Тануки учит: расположение — это первый уровень контроля. 

 

Не страх. Не уважение. Не авторитет. Расположение. Тёплое, 
немного снисходительное, лишённое бдительности чувство 
«этот человек мне нравится». 
Расположение отключает критическое мышление — не 

полностью, но достаточно. Мы менее склонны проверять 
информацию от того, кто нам нравится. Менее склонны 
отказывать. Более склонны прощать ошибки. 

 
ТРИ ПРИНЦИПА ТАНУКИ 

 
Принцип первый: будь немного хуже, чем ты есть. 
Совершенство вызывает зависть и настороженность. 

Небольшая видимая слабость или ошибка — симпатию. «Он 
тоже ошибается — он такой же, как я». Это разрушает барьер 
превосходства. Без барьера — контакт лучше. 

 

Принцип второй: иллюзия должна быть чуть хуже оригинала. 
Слишком точная копия пугает — эффект зловещей долины. 

Копия с небольшими несоответствиями — успокаивает. Мозг 
видит «почти то же самое» и расслабляется. Идеальное — 
подозрительно. Немного несовершенное — достоверно. 

 

Принцип третий: момент трансформации — момент 
воздействия. 
Тануки бьёт не когда принял форму. Он действует в момент 

трансформации — когда внимание противника отвлечено 
сменой образа. Смена контекста, неожиданная информация, 
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смена темпа — в этот момент внимание занято обработкой 
новой информации. Именно тогда — входи. 

 
ДОЛГОСРОЧНАЯ СТРАТЕГИЯ ТАНУКИ 

 

Тануки — это не тактика одного взаимодействия. Это стратегия 
репутации. 
Симпатия, созданная один раз, накапливается. Человек, 

который однажды вызвал искреннее тепло — получает кредит 
доверия на долгое время. Этот кредит можно использовать. Но 
— тануки знает — его нельзя использовать весь сразу. Иначе 
счёт обнулится. 

 
ДИАЛОГ: ВОПРОСЫ К ПРИНЦИПУ ТАНУКИ 

 
— Тануки — это манипулятор? 
— Тануки — это мастер социальной валюты. Манипулятор 

создаёт зависимость против воли. Тануки создаёт 
расположение — которое человек испытывает добровольно и с 
удовольствием. 

 

— Есть ли разница между симпатией настоящей и 
созданной? 

— С точки зрения нейрохимии — нет. Мозг вырабатывает 
окситоцин в обоих случаях. С точки зрения этики — это другой 
вопрос. Тануки его не задаёт. 

 

— Как долго держится расположение? 
— Зависит от поддержки. Расположение — как огонь: требует 

топлива. Тануки знает это и поддерживает регулярно — 
небольшими действиями, а не одним большим. 
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— Когда тануки проигрывает? 
— Когда его обман обнаруживается до того, как создано 

достаточно расположения для прощения. Порядок важен: 
сначала расположение — потом действие. 

 
МАСТЕР ГОВОРИТ: 

 

«Тануки превращает листья в золото. Золото назавтра снова 
становится листьями. Зачем?» 

 
Ученик сказал: «Чтобы обмануть». 

 
«Нет. Это слишком просто. Попробуй ещё раз». 

 

Ученик думал. «Чтобы получить что-то в обмен?» 

 

«Ближе. Что именно он получает?» 

 

«Еду? Кров?» 

 

«Иногда. Но чаще — опыт контакта. Тануки одинок. Он живёт в 
лесу. Люди проходят мимо и боятся. Золото — это способ 
вступить в контакт. Настоящий контакт — пусть и короткий». 
Ученик замолчал. 
Мастер добавил: «Листья назавтра — это честность в конце. 

Тануки не прячется навсегда. Он показывает иллюзию — и 
иллюзию разрушает. Потому что честность — тоже часть 
контакта». 
Тануки — не просто обманщик. Он исследователь 

человеческого контакта. Самым доступным ему способом. 
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     КОНСОЛИДАЦИЯ: ПРИНЦИП ТАНУКИ 

 
Тануки — это долгосрочное управление через симпатию. 

 
Три элемента: 
— Создание расположения (первым, активно) 
— Видимое несовершенство (снижение барьера) 
— Момент трансформации как момент воздействия 

 
Долговая книга в лапе тануки — не угроза. Напоминание: 

всё, что ты дал — создало обязательство. Используй его 
правильно. 

 
ПРАКТИКА: ТАНУКИ 

 
Упражнение 1. ПЕРВЫЙ ШАГ. 
Сегодня — в любом взаимодействии — сделай первый шаг к 

расположению. Небольшой: улыбка, уместный комплимент, 
помощь без просьбы. Наблюдай, как меняется качество 
взаимодействия. 

 

Упражнение 2. ВИДИМАЯ СЛАБОСТЬ. 
В разговоре с кем-то важным — намеренно признай одну 

небольшую слабость или ошибку в начале разговора. Не 
серьёзную. Незначительную. Заметь изменение в атмосфере. 

 

Упражнение 3. РЕПУТАЦИОННЫЙ АУДИТ. 
Опиши, какое расположение ты создал у трёх важных для тебя 

людей. Что они думают о тебе? Что ты сделал для создания этого 
впечатления? Что поддерживает его сейчас? 
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ГЛАВА 7 

ХАНА-БУ ХИДЕН 

花武秘伝 
Тайное учение. Цветок как оружие. Момент. 
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В японской военной истории есть понятие «сэн-но сэн» — 
опережение до начала. Лучшая атака — та, которую наносишь 
раньше, чем противник успел принять решение об атаке. Не 
быстрее его удара — раньше его намерения. Это возможно 
только если ты читаешь момент возникновения намерения — и 
действуешь в этот момент. 

 

Мастера Хана-Бу не обучали массово. Учитель появлялся у 
ученика — когда ученик был готов. Это тоже принцип Хана-Бу: 
учитель — это момент, который приходит в правильное время. 
Если момент не пришёл — учитель не придёт. Если ученик не 
готов — учитель пройдёт мимо. 

 

В этом — суть всего учения: момент приходит. Твоя задача — 
быть готовым его встретить. 

 
Цветок не решает, когда раскрыться. Он знает, когда. 

Различие тонкое — но абсолютное. 
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ФИЗИКА ЯВЛЕНИЯ: СИНХРОНИЗАЦИЯ И ТОЧКА 
НЕВОЗВРАТА 

 

В физике есть понятие «критическая точка» — момент, после 
которого система переходит в новое состояние и обратный 
переход невозможен без значительных затрат. Вода при 100 
градусах. Горная порода в точке разрушения. Человеческое 
решение в точке принятия. 

 

Хана-Бу работает с критическими точками. 

 
В боевой системе: каждое действие противника имеет «точку 

невозврата» — момент, после которого траектория 
фиксирована и изменить её невозможно. Удар, уже 
запущенный, нельзя остановить без потери баланса. Решение, 
уже принятое, создаёт инерцию. Хана-Бу ищет эту точку — и 
действует именно в неё. 

 

В психологии переговоров: каждый человек в разговоре 
достигает «точки открытости» — момента максимальной 
восприимчивости к новой информации. Это обычно сразу 
после того, как он высказался и почувствовал, что его услышали. 
В этот момент — и только в этот — новая идея принимается с 
минимальным сопротивлением. Позже — барьеры 
поднимаются снова. 

 
Хана-Бу — это искусство находить эти точки в реальном 

времени. 

 

Нейробиология описывает «окно решения» — период от 100 
до 200 миллисекунд после входящего стимула, когда мозг ещё 
не сформировал ответ. Опытный боец, воспитанный в 
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принципе Хана-Бу, действует именно в этом окне — опережая 
обработку, не опережая восприятие. 

 
ЛЕКЦИЯ: ПРИНЦИП ХАНА-БУ ХИДЕН 

 

Хана-Бу учит: момент — это всё оружие. 

 

Удар с правильной силой, в правильную точку, но на 
полсекунды раньше — промах. На полсекунды позже — 
промах. Ровно в момент — это победа. Не потому что идеально 
технически. Потому что противник не может ни защититься, ни 
ответить. 

 
ТРИ ПРИНЦИПА ХАНА-БУ 

 
Принцип первый: найди момент раньше, чем он возник. 
Цветок знает, когда раскрыться, потому что следит за 

температурой, светом, влажностью — задолго до момента. 
Боец знает момент удара, потому что читает тело, дыхание, 
ритм противника — задолго до удара. Предсказание момента 
требует наблюдения до него. 

 
Принцип второй: в момент — только исполнение. 
Все решения приняты до. В момент — выполнение без 

размышлений. Тот, кто думает в момент удара — уже опоздал. 
Мышление занимает время. Исполнение заранее принятого 
решения — не занимает. 

 

Принцип третий: после — немедленное возвращение к 
наблюдению. 
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Цветок не остаётся в фазе цветения — он немедленно 
переходит к следующей фазе. Боец, завершив действие, не 
останавливается на нём — он снова в состоянии наблюдения. 
Момент прошёл. Следующий — приближается. 

 
ПЯТЬ УСЛОВИЙ МОМЕНТА 

 
Первое условие: ты вне прямой линии взгляда. 
Второе условие: ты движешься в ритме среды. 
Третье условие: твоё дыхание слито с тишиной. 
Четвёртое условие: твой центр низок и стабилен. 
Пятое условие: твоё намерение — как пустота. 

 
Все пять — и момент принадлежит тебе. 

 
ДИАЛОГ: ВОПРОСЫ К ПРИНЦИПУ ХАНА-БУ 

 
— Как узнать правильный момент? 
— Момент узнаётся по отсутствию сопротивления. Когда всё 

сходится — не нужно усилий. Как вставить ключ в правильный 
замок. 

 

— Что делать, если момент прошёл? 
— Ждать следующего. Принципиальная ошибка — пытаться 

создать момент силой. Созданный момент — это не момент. 
Это усилие. 

 
— Можно ли ускорить приход момента? 
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— Можно создать условия. Убрать всё, что момент 
задерживает: суету, страх, предрешённость. Момент приходит 
в тишину. 

 

— Как узнать, что ты готов? 
— Ты не узнаешь заранее. Готовность обнаруживается в 

момент. Подготовка — это не накопление готовности. Это 
устранение неготовности. 

 

— Чему учит цветок? 
— Точности без усилия. Цветок не 

решает раскрыться. Он просто — 
раскрывается. Когда время 
пришло. 
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МАСТЕР ГОВОРИТ: 

 

«Цветок знает, когда раскрыться. Как?» 

 

«Он чувствует температуру. Свет. Влажность». 

 

«Но он не думает об этом?» 

 

«Нет. Он просто чувствует». 

 
«Это и есть момент. Не тот, кто думает: "сейчас правильный 

момент". А тот, кто чувствует момент — и раскрывается». 

 

Ученик сказал: «Но как научиться чувствовать?» 

 

Мастер ответил: «Стань спокойнее. Каждый слой суеты — это 
шум, который заглушает сигнал. Уберёшь шум — услышишь 
сигнал. Момент всегда приходит. Вопрос в том, слышишь ли ты 
его». 

 

Практика Хана-Бу начинается не с техники. Она начинается с 
тишины. 

 
КОНСОЛИДАЦИЯ: ПРИНЦИП ХАНА-БУ ХИДЕН 

 
Хана-Бу — это абсолютная точность времени. 

 
Три элемента: 
— Наблюдение до момента (читать условия заранее) 
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— Заранее принятое решение (в момент — только 
исполнение) 

— Немедленное возвращение к наблюдению (момент 
прошёл — следующий приближается) 

 
Не быстро. Вовремя. Это разные вещи. 

 
ПРАКТИКА: ХАНА-БУ ХИДЕН 

 

Упражнение 1. МОЛЧАНИЕ В РАЗГОВОРЕ. 
Сегодня — в одном разговоре — выбери момент и промолчи 

ровно тогда, когда тебе хочется говорить. Не из вежливости. Из 
наблюдения: что происходит в этот момент? Что скажет 
собеседник? 

 
Упражнение 2. ТОЧКА ОТКРЫТОСТИ. 
В следующем важном разговоре — наблюдай: когда 

собеседник достигает «точки открытости»? После какого его 
высказывания он максимально восприимчив? Подготовь свой 
ключевой тезис именно для этого момента. 

 
Упражнение 3. ПЯТЬ УСЛОВИЙ. 
Перед любым важным действием — проверь пять условий 

Хана-Бу. Ты вне линии взгляда? Ты в ритме среды? Дыхание 
спокойное? Центр низкий? Намерение — пустое, без 
избыточного желания? Если нет — жди. 

 
Упражнение 4. ЗАРАНЕЕ ПРИНЯТОЕ РЕШЕНИЕ. 
Определи одну ситуацию, которая произойдёт сегодня. Реши 

заранее: если X — делаю Y. Немедленно. Без раздумий в 
момент. Проверь результат. 
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Упражнение 5. НАБЛЮДЕНИЕ ЦВЕТКА. 
Если возможно — найди цветок и наблюдай за ним в разное 

время суток. Или — воспоминание о цветке. Что значит: знать 
когда, а не решать когда? 

 

 

Побудь с этим. 

 
Когда ты последний раз делал что-то в правильный 

момент — и это было легко? 

 
Не потому что ты приложил усилие. А потому что 

момент пришёл — и ты был там. 
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ИНТЕРЛЮДИЯ СУРИГАТТЫ 

 

Хана-Бу — это единственное учение в этой книге, которому 
нельзя научить напрямую. 

 

Можно объяснить принцип. Как я только что сделала. Но 
понимание принципа — это ещё не знание момента. Знание 
момента приходит только через практику — и через 
определённые ошибки, которые нельзя пропустить. 

 

Я пишу книгу уже много лет. И каждый раз, когда я думаю: «это 
нужно написать сейчас» — и пишу через силу, через 
сопротивление, через усталость — текст мёртвый. Я его потом 
переписываю. 

 

А когда приходит момент — тот самый — текст пишется без 
усилий. Три часа — и глава готова. Живая. 

 
Я так и не научилась вызывать этот момент намеренно. Я 

научилась его ждать — и быть готовой, когда он придёт. 

 

Это и есть всё учение Хана-Бу. 

 

Сенсей появляется, когда ученик готов. Момент приходит, 
когда всё остальное готово. 

 
Твоя задача — стать «всем остальным». 
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ГЛАВА 8 

БАКЭНЭКО + 
НЭКОМАТА 

 
 
 
 
 
 
 

化け猫 + 猫又 
Кот. Две части. Одна система. 

 

 



"""

АМАЛЬГАМА :

КОШАЧИЙ ПРИНЦИП

E-O04 — 1H<./861..-1 M<6-8.-1, 0-8-3-1 -H->4O.<5-/9
/4>-.

P8- .1 >184?-34 < .1 51@1.H4. P8- 2--5-@<B1/0<= ?408. 
$0-5- H1/78< 8N/7B 518 .424H, 0-@H4 5AH< ,131O5< -8 -L-8N 0
21>51H15<A < .4B45< L34.<89 213.-, 6 4>C43N ,3<O5< >NO<. 
S4 >NO4>< ,3<O5< H<0<1 0-O0<. E-O0<, >1.11 C-7;<1/7
5AH1=, — ,-5:B45< C-59O1 >NO1=, CN5< 6 5:BO1= ?-3>1, 
B4;1 H4645< ,-8->/86-. X1312 .1/0-590- /-81. ,-0-51.<=
H<047 0-O04 ,316348<54/9 6 H->4O.AA.

X15-610 .1 6NC<345. E-O04 6NC3454.

P8- 64M.- H57 ,-.<>4.<7 0-O4B91@- ,3<.F<,4: 0-O04 6/1@H4
CN54 /:;1/86->, 0-8-3-1 ,3<.<>418 31O1.<7 - /6-K>
,3</:8/86<<. (1 ,-8->: B8- -.- /54C11. I-8->: B8- -.- :>.11
6 /83481@<< ,3</:8/86<7: CN89 84> — ,3<.-/<8 ,-592:. R=8< —
8-M1 6-2>-M.-. )34.<F4— 6/1@H4 : 0-O0<.

* 7,-./0-= 834H<F<< G8-8 ,3<.F<, ,-3-H<5 H6:L /:;1/86.

U40G.G0- — C:06459.- «0-O04->-./83» <5< «0-O04, 
,3<.76O47 H3:@:A ?-3>:» — G8- 0-O04, 0-8-347 H-5@- M<54 6
H->1 < /8454 1@- B4/89A. $.4 2.418 6/K - H->1: 04MHN= /03<,
8484><, 04MH:A /54C:A 8-B0: 6 /81.1, 04MH:A ,3<6NB0: L-27<.4
— 0-@H4 -. /,<8, 0-@H4 6/84K8, 040 HNO<8 6- /.1. U40G.G0-— G8-
>4/813 ,3-/834./864. $.4 .1 :,3465718 H->-> B1312 654/89. 
$.4 :,3465718 B1312 ,3</:8/86<1 — B1312 8-, B8- -.4 /8454
B4/89A 3<8>4 H->4, 1@- ,3<6NB.-@- 54.HO4?84.
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«Дом впускает хищника сам» — ключевой лозунг школы 

Бакэнэко. Не «хищник захватывает дом». Дом впускает — сам. 
Потому что хищник стал частью того, что дом ожидает. 

 

Нэкомата — кошка с раздвоенным хвостом — это 
следующий уровень. Хвост раздвоился — это метафора: 
разделилось намерение. Один хвост остался в доме. Второй — 
вышел в мир. Нэкомата вышла за порог и принесла с собой 
всё, чему научилась внутри. Она больше не ограничена 
стенами дома. Она несёт своё пространство с собой. 

 
Где бы ни находилась Нэкомата — она дома. Потому что она 

— сама пространство. 

 

В боевом искусстве это реализуется через технику Кагэ-Нэко: 
искусство теневой кошки. Стойка тени. Принцип исчезновения. 
Двойное намерение. Атака из слепой зоны. Выход до того, как 
противник осознал вход. 

 

Но Кагэ-Нэко невозможна без предварительной работы 
Бакэнэко. Нэкомата знает, как двигаться в чужом пространстве, 
потому что Бакэнэко научила её, как читать чужое 
пространство. 

 

Это единая система. Два хвоста одного кота. 
 
 
 
 
 



""(""(
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ФИЗИКА ЯВЛЕНИЯ: ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ 
СОЗНАНИЕ И КОНТРОЛЬ СРЕДЫ 

 

Нейробиология описывает «территориальное сознание» — 
способность мозга формировать детальную карту освоенного 
пространства и автоматически обрабатывать изменения в нём. 

 
Кошки обладают этой способностью в исключительной мере. 

Они создают трёхмерные карты территории — с учётом 
вертикальных измерений, которые большинство 
млекопитающих игнорируют. Они замечают малейшие 
изменения в привычном ландшафте. Они знают, где находится 
каждый объект в темноте — через память пространства, а не 
через сенсорные данные в реальном времени. 

 
В поведенческой психологии это называется «средовой 

контроль» — способность управлять ситуацией через 
управление средой, в которой она происходит. Тот, кто знает 
среду лучше — обрабатывает её с меньшим когнитивным 
усилием и действует в ней быстрее и точнее. 

 
Бакэнэко создаёт экстремальную версию средового 

контроля: знание пространства настолько детальное, что любое 
движение в нём читается немедленно. Нэкомата обобщает 
этот навык — создавая «переносное» средовое сознание: 
входит в новое пространство и за минимальное время создаёт 
достаточно точную карту для эффективного действия. 

 
Военные называют это «ситуационной осведомлённостью». 

Кошачья школа называет это — домом. 
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ЛЕКЦИЯ: ПРИНЦИП КОШАЧЬЕЙ ШКОЛЫ 

 

Бакэнэко + Нэкомата — это полная система контроля через 
пространство. 
Два уровня — два хвоста. Без первого уровня второй слеп. Без 

второго первый беззащитен. 

 
БАКЭНЭКО: ПРИНЦИПЫ ВНУТРЕННЕЙ РАБОТЫ 

 
Принцип первый: инфильтрация через ритм. 
Война начинается не с атаки — с привыкания. Пока тебя 

замечают как чужого — ты не имеешь доступа к информации. 
Когда тебя перестают замечать — ты стал частью ритма среды. 
Это победа первого уровня. 

 
Принцип второй: изучение пространства как системы. 
Каждое пространство — система с точками входа, слабыми 

местами, ритмами, протоколами. Изучить систему — значит 
стать её частью. Часть системы невидима для системы. 

 

Принцип третий: использование привычки как точки 
контроля. 
Человек делает большинство действий автоматически. 

Привычка — это выключенное внимание. Выключенное 
внимание — открытое пространство для действия. 

 
НЭКОМАТА: ПРИНЦИПЫ БОЕВОЙ СИСТЕМЫ 

 

Основная стойка: Кагэ-Дачи (стойка тени). Тело прямое, но 
расслабленное. Готовность к взрывному движению. Одна нога 
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нагружена, вторая — готова к прыжку. Центр тяжести — низкий, 
смещён вперёд. 

 

Двойное намерение: первое движение — ложь. Второе — 
истина. Противник реагирует на первое. Второе попадает. 

 
Принцип исчезновения: войти — действие — выйти. Не 

оставаться в зоне удара и на линии взгляда. 

 

Двенадцать техник Кагэ-Нэко охватывают: теневой коготь, 
лунную ладонь, разрывающий крюк, удар хвоста, двойной удар, 
исчезающую руку — и шесть вариаций защиты через тень. 

 
ДИАЛОГ: ВОПРОСЫ К ПРИНЦИПУ КОШАЧЬЕЙ 

ШКОЛЫ 

 
— Почему два хвоста — одна система? 
— Потому что невозможно действовать в пространстве, 

которого не знаешь. И невозможно постоянно жить в одном 
пространстве без выхода. Бакэнэко учит читать. Нэкомата — 
действовать. Обе необходимы. 

 
— Можно ли пропустить Бакэнэко? 
— Можно попробовать. Нэкомата без Бакэнэко — слепой 

боец в незнакомом пространстве. Может выиграть случайно. 
Но не системно. 

 

— Как долго нужно изучать пространство перед действием? 
— До точки, когда пространство перестаёт требовать 

внимания. Когда знаешь его телом, а не головой. Это разное 
время для разных пространств. 
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— Может ли кот проиграть? 
— Да. Коту проигрывает тот, кто заметил его раньше, чем кот 

заметил его. Или — кто изменил среду неожиданно для кота. 
Среда — это и сила кошачьей школы, и её уязвимость. 

 
МАСТЕР ГОВОРИТ: 

 

«Почему кошка всегда приземляется на лапы?» 

 

«Вестибулярный аппарат. Рефлекс». 

 

«А почему у человека нет такого рефлекса?» 

 
«Потому что человек думает о падении. Кошка — не думает. 

Она чувствует тело и пространство». 

 

«Именно. Нэкомата не думает о бое. Она чувствует 
пространство боя. Это другое состояние. Думающий боец — 
всегда немного опоздал. Чувствующий — уже там». 

 
Бакэнэко создаёт знание через длительное присутствие. 

Нэкомата применяет это знание без мышления — через 
рефлекс, через тело. 

 

Сначала — долгое медленное присутствие. Потом — 
мгновенное точное действие. 
Кошка не торопится учиться. Но когда выучила — не медлит. 
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КОНСОЛИДАЦИЯ: ПРИНЦИП КОШАЧЬЕЙ 
ШКОЛЫ 

 
Бакэнэко + Нэкомата — это полный цикл от изучения до 

действия. 

 
Бакэнэко: стать частью среды. Изучить. Раствориться. 
Нэкомата: действовать из тени. Двойное намерение. 

Исчезновение. 

 
Дом впускает хищника сам. 
Это не везение. Это работа первого хвоста. 

 
ПРАКТИКА: КОШАЧЬЯ ШКОЛА 

 

Упражнение 1. АУДИТ ПРОСТРАНСТВА (БАКЭНЭКО). 
Войди в любое новое место. Проведи первые три минуты 

только наблюдая. Не говори. Не действуй. Наблюдай ритм 
места: кто откуда двигается, какой темп, где точки 
концентрации внимания, где слепые зоны. 

 

Упражнение 2. СЛИЯНИЕ С РИТМОМ (БАКЭНЭКО). 
Определи ритм места или группы — их темп, паузы, ключевые 

моменты. Подстрой своё присутствие под этот ритм. Когда ты 
стал частью ритма — ты стал частью фона. 

 
Упражнение 3. ДВОЙНОЕ НАМЕРЕНИЕ (НЭКОМАТА). 
В разговоре — покажи одно намерение (интерес к теме X), 

пока твоё реальное намерение — получить информацию о 
теме Y. Наблюдай. 



 120 

 
Упражнение 4. ПРИНЦИП ИСЧЕЗНОВЕНИЯ (НЭКОМАТА). 
В любом взаимодействии — выйди раньше, чем это ожидают. 

Заверши разговор в момент его пика — не дожидаясь спада. 
Уйди раньше, чем стал предсказуем. 

 

Упражнение 5. НИЗКИЙ ЦЕНТР (НЭКОМАТА). 
Стойка Кагэ-Дачи: одна нога нагружена, вторая готова. Центр 

тяжести низко. Расслабленность и готовность одновременно. 
Держи три минуты. Замечай, как меняется восприятие 
пространства. 

 

 

 

Побудь с этим. 

 
Кошка смотрит на тебя. 

Она знает о тебе что-то, чего ты не знаешь о себе. 
Это не угроза. Это зеркало. 
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ИНТЕРЛЮДИЯ СУРИГАТТЫ 

 
Моя кошка умерла три года назад. Звали её Мидзу — «вода» 

по-японски. Она прожила семнадцать лет. 

 

За семнадцать лет она знала меня лучше, чем большинство 
людей. Она знала, когда мне плохо — до того, как я сама это 
понимала. Она знала мой ритм до звонка будильника. Она 
знала, когда я хочу быть одна — и уходила. Знала, когда мне 
нужна была компания — и приходила. 

 

Она не говорила ни слова. Но она читала меня постоянно. 

 
Я думаю: вот что такое Бакэнэко в совершенном исполнении. 

Существо, которое изучило твоё пространство так глубоко, что 
знает тебя точнее, чем ты знаешь себя. Без слов. Без 
объяснений. Через присутствие и наблюдение. 

 
Когда Мидзу умерла — дом стал другим. Не тише. Именно 

другим. Как будто ушла часть его разведывательной системы. 

 

Принцип Бакэнэко не умер вместе с ней. Он научил меня: 
настоящее знание пространства — это знание через 
присутствие. Не через анализ. Через время, проведённое 
рядом. 

 
Это медленный путь. Но точный. 
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ГЛАВА 9 

ЯТАГАРАСУ + КИЦУНЭ 

八咫烏 + 狐 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ворон и Лиса. Две части. Одна победа. 
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АМАЛЬГАМА :   

ВОРОН  И  ЛИСА  

 
В синтоизме есть два существа, которые служат богам-

посланниками. 

 

Ятагарасу — трёхногий ворон Аматэрасу. Вёл первого 
императора через горы, когда тот потерял путь. Летел впереди. 
Показывал дорогу. Не сражался. Ятагарасу — это 
направление. 

 

Кицунэ — лиса Инари. Посланник бога урожая и удачи. Девять 
хвостов — девять тысяч лет мудрости о природе человека. 
Кицунэ — это знание пути изнутри. 

 
В редком тексте эпохи Хэйан — «Тёрай-моно», «Поучениях о 

пришедшем» — есть короткая история: ворон встретил лису на 
перекрёстке трёх дорог. Ворон спросил: «Ты знаешь путь к горе 
Хиэй?» Лиса ответила: «Я знаю три пути. Один — быстрый. Один 
— безопасный. Один — правильный. Они разные.» 

 

Ворон помолчал. Потом спросил: «Какой выберет тот, кого 
преследуют?» 
Лиса ответила: «Тот, кого преследуют, выбирает быстрый. Тот, 

кто умён — безопасный. Тот, кто побеждает — правильный.» 
Ворон сказал: «Тогда мне нужно знать всё три.» 
Лиса усмехнулась: «Тогда нам есть о чём говорить.» 

 

Они ушли вместе. В тексте нет продолжения. 
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Это и есть суть системы ВоронЛис. Ворон видит три дороги — 
прошлое, настоящее, будущее. Лиса знает, как проложить 
нужную — через управление восприятием тех, кто будет идти по 
ней. 

 
Ворон без лисы — навигатор без карты мышления человека. 

Он знает путь, но не знает, как убедить человека пойти по нему. 

 

Лиса без ворона — иллюзионист без компаса. Она знает, что 
человек выберет — но не знает, куда этот выбор его приведёт. 

 

Вместе: ворон знает куда — лиса создаёт «почему». 

 
Противник делает выбор. Думает, что это его выбор. Это так — 

в смысле исполнения. Но направление было определено 
заранее. И способ убедить — тоже. 

 

Это не манипуляция в смысле обмана. Это знание о природе 
выбора, применённое к конкретной ситуации. 

 
Войди в любую победу — стратегическую, политическую, 

шахматную, переговорную. Всегда найдёшь: тот, кто победил, 
видел ходы раньше (ворон) и управлял информационным 
полем противника (лиса). Всегда. Без исключений. 
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ФИЗИКА ЯВЛЕНИЯ: ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ПРЕВОСХОДСТВО И КОНТРОЛЬ НАРРАТИВА 

 

Современная военная доктрина описывает 
«информационное превосходство» как ключевое условие 
победы в любом конфликте — военном, экономическом, 
политическом. Это не просто «знать больше». Это: знать то, что 
нужно, быстрее противника — и контролировать то, что знает он. 

 

Ятагарасу воплощает первую часть: знать быстрее. Три 
вектора одновременного восприятия — прошлое состояние 
системы, текущее, предсказание будущего — дают 
информационное опережение. В момент, когда противник 
только собирает данные о настоящем, ворон уже знает о 
будущем. 

 
Кицунэ воплощает вторую часть: контроль того, что знает 

противник. Управление информационным полем — через 
ожидания, страхи, нарратив. Противник не только не знает того, 
что ты знаешь. Он знает то, что ты ему показал. 

 
Вместе это создаёт информационную асимметрию — 

состояние, при котором одна сторона принимает решения на 
основе реальной информации, другая — на основе 
информации, управляемой первой стороной. 

 
Это описание любой успешной стратегии. Военной. Деловой. 

Шахматной. Переговорной. 

 

Ворон + Лиса = информационное превосходство в полном 
смысле. 
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ЛЕКЦИЯ: ПРИНЦИП ВОРОНЛИС 

 

Ятагарасу + Кицунэ — это высшая форма стратегического 
контроля: управление и картой, и территорией одновременно. 

 

Карта — это информация о реальном состоянии вещей 
(ворон). 
Территория — это то, что видит противник (лиса). 

 
Тот, кто видит реальную карту и управляет картой противника 

— контролирует исход независимо от физического 
соотношения сил. 

 
СИСТЕМА ВОРОНЛИС: ЧЕТЫРЕ ФАЗЫ 

 
Фаза первая: разведка (ворон). 
Три вектора: откуда пришёл противник (его история, 

мотивация, ресурсы), где он сейчас (позиция, состояние, 
намерения), куда направляется (что он планирует, каков его 
следующий шаг). Читать знаки. Не действовать — только читать. 

 

Фаза вторая: анализ (ворон + лиса). 
Что именно противник видит? Что он ожидает? Где 

расхождение между его картой и реальной картой? Это 
расхождение — рабочее пространство лисы. 

 

Фаза третья: создание пути (лиса). 
Управление информационным полем противника так, чтобы 

его «логичный выбор» привёл туда, куда нужно. Не обман — 
работа с ожиданиями. Противник убеждает себя сам. 
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Фаза четвёртая: финал (ворон). 
Когда противник на созданном пути — ворон знает 

финальную точку заранее. Действие — точное, 
своевременное, минимальное. Потому что большинство 
работы уже сделано. 

 
ТРИ ЗАКОНА ВОРОНЛИС 

 
Закон первый: ворон даёт карту, лиса строит дорогу. 
Информация без управления — бесполезна. Управление без 

информации — слепо. Только вместе. 

 

Закон второй: высшая победа — когда противник думает, 
что победил сам. 
Самая устойчивая победа — та, которую противник не 

оспаривает. Потому что считает результатом своего решения. 

 
Закон третий: система работает только при полном 

спокойствии. 
Ни ворон, ни лиса не торопятся. Посланник не паникует. 

Иллюзионист не нервничает. Спокойствие — это не отсутствие 
эмоций. Это их контроль. Это тоже навык. 

 
ДИАЛОГ: ВОПРОСЫ К ПРИНЦИПУ ВОРОНЛИС 

 

— Это не слишком сложно для практики? 
— Начни с одного элемента. Ворон без лисы — уже ценность. 

Читать три вектора и предсказывать — уже преимущество. Лиса 
без ворона — уже результат. Управлять ожиданиями — уже 
сила. Вместе — это мастерство. Но начинать можно с любого. 
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— Где граница между принципом и этикой? 
— Ворон + лиса — это инструменты. Их можно использовать 

для защиты, для помощи, для личной выгоды, для чужого вреда. 
Инструмент нейтрален. Намерение — нет. Это вопрос не к 
принципу. К тому, кто его применяет. 

 
— Что происходит, когда встречаются два ВоронЛис? 
— Редко бывает настоящий конфликт. Чаще — взаимное 

признание. Тот, кто понимает принцип, видит его в другом. И 
они, как правило, не тратят ресурс на противостояние — а 
находят способ не быть в конфликте. 

 

— Как стать ВоронЛис? 
— Практиковать наблюдение — ежедневно. Практиковать 

управление ожиданиями — в малом. Развивать спокойствие — 
всегда. Это долгий путь. Ворон с одним хвостом — это начало. 

 
МАСТЕР ГОВОРИТ: 

 
Ворон и лиса долго шли вместе. Потом ворон спросил: 

 

«Ты знаешь, куда мы идём?» 

 

«Нет», — сказала лиса. 

 

«Тогда как ты выбираешь дорогу?» 

 
«Я не выбираю дорогу. Я создаю её по мере  
того, как мы идём». 

 



 131 

Ворон подумал. «А я вижу три дороги — прошлую, настоящую, 
будущую. Но не всегда знаю, какую выбрать». 

 

«Вот поэтому нам нужны оба», — сказала лиса. 

 

Ворон видит. Лиса создаёт. Вместе — они не выбирают между 
дорогами. Они создают новую — из знания ворона и 
способности лисы превращать знание в реальность. 

 

Это и есть система ВоронЛис. Не больше, не меньше. 
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 133 

 
КОНСОЛИДАЦИЯ: ПРИНЦИП ВОРОНЛИС 

 
Ятагарасу + Кицунэ — это информационное 

превосходство в полном смысле. 

 
Ворон: знать реальное быстрее противника. 
Лиса: управлять тем, что видит противник. 
Вместе: противник принимает решения на основе твоей 

информации, думая, что это его информация. 

 
Это не манипуляция. Это архитектура победы. 

 
Ворон летит первым. Лиса меняет мир до его прилёта. 

 
ПРАКТИКА: ВОРОНЛИС 

 
Упражнение 1. ТРИ ВЕКТОРА (ВОРОН). 
Возьми любую текущую ситуацию. Опиши три вектора: откуда 

она пришла (история), где она сейчас (факты), куда движется 
(прогноз). Три разных описания — три разных взгляда. Это взгляд 
ворона. 

 

Упражнение 2. КАРТА ПРОТИВНИКА (ЛИСА). 
В той же ситуации: как её видит другая сторона? Что она 

ожидает? Что её тревожит? Где расхождение между её картой 
и реальной картой? Запиши. 
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ИНТЕРЛЮДИЯ СУРИГАТТЫ. ПОСЛЕДНЯЯ. 

 

Я начала эту книгу в доме без зеркал. 

 

Заканчиваю — понимая: зеркала были всегда. Просто не на 
стенах. 

 
Девять оборотней. Девять принципов. Кицунэ показал мне 

природу восприятия. Цутигумо — природу терпения. Оками — 
природу стаи и одиночества. Аккорокамуи — природу мягкого 
контроля. Мудзина — природу невидимости. Тануки — природу 
симпатии и её цену. Хана-Бу — природу момента. Бакэнэко и 
Нэкомата — природу пространства. Ворон и Лиса — природу 
информации. 

 

Каждый оборотень был зеркалом. 

 

В одних я видела то, чего мне не хватает. В других — то, чего в 
себе слишком много. В некоторых — то, о чём я не знала, что 
это вообще существует. 

 

Японское зеркало не говорит «ты хороший» или «ты плохой». 
Оно показывает — что есть. Без оценки. Без утешения. Без 
лишних слов. 

 
Это самый честный вид зеркала. 

 
Если ты дочитал до этой страницы — ты увидел девять 

отражений. Возможно, некоторые из них тебя удивили. 
Возможно, некоторые — встревожили. Возможно, некоторые — 
обрадовали. 
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Всё это правильно. 

 
Оборотень не ждёт реакции. Он показывает — и уходит. В лес. 

В горы. В глубину. Туда, где нет наблюдателей. 

 

Принцип остаётся с тобой. 

 

Используй его правильно. 

 
Суригатта 
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ДЕВЯТЬ ПУТЕЙ — ОДНА КАРТА 

 
Девять оборотней. Девять принципов. Одна система. 

 
Они не случайны — они дополняют друг друга. 

 

Кицунэ знает, что видит противник. Но куда он пойдёт — знает 
Ятагарасу. 
Цутигумо создаёт сеть. Но кого в неё направить — знает 

Кицунэ. 
Оками определяет роли в стае. Но кто в этой стае — 

определяет Тануки через расположение. 
Аккорокамуи контролирует пространство. Но правильный 

момент для действия — знает Хана-Бу. 
Мудзина собирает информацию невидимо. Но куда эту 

информацию направить — решает Ятагарасу. 
Бакэнэко изучает пространство. Нэкомата в нём действует. 

Оба — один кот. 

 

Это не девять разных инструментов. Это девять граней одного 
навыка: понимания природы реальности и умения работать с 
ней точно, без лишних усилий, в правильный момент. 

 

Японское зеркало показывает не монстров. Оно показывает 
принципы. 
Принципы — в тебе. Всегда были. 
Ты просто не знал их имена. 

 

Теперь знаешь. 
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